
   
ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี 

เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 

 
ด้วย สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรีได้ตระหนักถึงการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญในการนาองค์กรไปสู่ ความสำเร็จและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการ 
ดำเนินการให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีจึงได้กำหนด  
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้นสาหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจที่ดีพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนจึงมี 
นโยบายด้านต่างๆดังนี้ 
 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน  การดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ  ผลตอบแทน และการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงาน และกรอบอัตรากาลังให้สอดคล้อง กับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และของภารกิจของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอห้วยกระเจา 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง 
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
และการบริหารผลตอบแทน 

3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4.จัดทำระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถศักยภาพและ

ทักษะการทางานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 



กลยุทธ์ 
 
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและ 

ภารกิจสำนักงานสาธารณสุขอำเภอห้วยกระเจา 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน และสายงานตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 

ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังเข้ารับการฝึกอบรม  
5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของสำนักงาน

สาธารณสุขอำเภอห้วยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ 

แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทางานอย่างต่อเนื่อง 
3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร 
สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อ

รองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอน

การเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.ด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคงขวัญกำลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดีคน

เก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมใน
การทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินการกิจกรรมเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทางาน 
3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
5.ปรับปรุงช่องทางสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 



 
 
ประกาศ   ณ   วันที่   28  ธนัวาคม  256๗ 

 
 

 
(นายอรรณพ จงเจริญ) 

                 สาธารณสุขอำเภอหนองปรือ 
 


