
 



ค ำน ำ 

 เอกสาร “การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA 
Model” ฉบับนี้ เป็นการน าเสนอผลงาน (Best Practice) ของผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 256๖ เพ่ือน าเสนอผลงาน/นวัตกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) ของ
ผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ซึ่งเป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และถอดบทเรียนผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานประกอบด้วย                          
ชื่อผลงานนวัตกรรม ความส าคัญของผลงานนวัตกรรมที่น าเสนอ จุดประสงค์และเป้าหมายกระบวนการ
ผลิตนวัตกรรม ผลการด าเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ ปัจจัยไปสู่ความสู่  ส าเร็จ บทเรียนที่
ได้รับ (Lesson Learn) การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ เงื่อนไขความส าเร็จ รวมทั้ง
ภาพกิจกรรมต่างๆ 

          ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดีส่งผลให้การบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้                  
หากเอกสารเล่มนี้มีข้อผิดพลาดประการใด ผู้จัดท ายินดีน้อมรับข้อเสนอแนะ เพ่ือจะได้น าไปปรับปรุงใน
ครั้งต่อไป และขอขอบคุณท่านที่ได้ให้ค าแนะนามา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 
 
                                                                                       นางนันทิรา  เมตตา 
                                                                              นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
                                                                                       ๓๑  กรกฎาคม  ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
                                                                                            หน้ำ 

 
ข้อมูลทั่วไป                                                                   ๑ 
ชื่อผลงำน             ๑ 
๑. ควำมส ำคัญของผลงำนหรือนวัตกรรม        ๒ 

๑.๑ เหตุผล ควำมจ ำเป็น สภำพปัญหำ       ๒ 
๑.๒ แนวคิด หลักกำรส ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง      ๒ 

๒. วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย         ๕ 
๓. กระบวนกำรผลิตผลงำน         ๕ 
4. ผลกำรด ำเนินกำร/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ      8 
๕. Best Pratice สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประกำรของโรงเรียนสุจริต    12 
๖. กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับปฏิญำณโรงเรียนสุจริต       1๔ 
๗. ปัจจัยไปสู่ควำมส ำเร็จ         ๑๖ 
๘. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learn)        ๑๗ 
๙. กำรเผยแพร่/กำรได้รับกำรยอมรับ/รำงวัลที่ได้รับ                                                 1๗ 
๑๐. ข้อเสนอแนะ         ๒๐ 
๑๑. ภำคผนวก          ๒๑ 



 

                แบบรายงานผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice) 

ชื่อผลงาน  การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย METTA  
               Model” 
ชื่อเจ้าของผลงาน  นางนันทิรา  เมตตา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ 
โทรศัพท์          ๐๔๓-๘๘๙-๕๔๙         โทรสาร  ๐๔๓-๘๘๙-๕๕๐ 
โทรศัพท์มือถือ  ๐๙๑-๘๕๒๓-๕๗๔        email : koondee.14@hotmail.co.th 
ประเภทผลงาน           ผู้บรหิารสถานศึกษา 
                             คร ู
                             นักเรียน 
                             บุคลากรทางการศึกษา/ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

สอดคล้องกับคุณลักษณะโรงเรียนสุจริต 
                              ทักษะกระบวนการคิด 
                              มีวินยั 
                              ซื่อสัตย์สุจริต 
                              อยู่อย่างพอเพียง 
                              จิตสาธารณะ 

ชื่อผลงาน  การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA  
              Model” 

๑. ความส าคัญของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 ๑.๑  เหตุผลที่เกิดแรงบันดาลใจ ความจ าเป็น ปัญหาหรือความต้องการที่จะท าผลงาน/
นวัตกรรม 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ หรือ Integrity and Transparency Assessment Online หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA 
Online ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่
มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพ
องค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและ
ปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้
หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA Online จึงไม่ได้เป็นเพียงการ
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 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป ็นธรรมและความด้อย
ประสิทธิภาพ ส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ เป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้อง
ด าเนินการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
ก า ร ศึ กษ า ออน ไล น์  ( Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ซึ่ ง
ปีงบประมาณ 2564 พบว่ามีผลการประเมินคะแนนรวม 81.52  ระดับ B ผลการประเมิน “ไม่
ผ่าน” และปีงบประมาณ 2565 พบว่ามีผลการประเมินคะแนนรวม 97.39 ระดับ AA  ผลการ
ประเมิน “ผ่าน” ถึงแม้ว่าหน่วยงานจะมีผลคะแนนพัฒนาการเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณที่ผ่านมาเป็น 
+ 15  อย่างไรก็ตามส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ เกิดความตระหนัก 
ในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส พร้อมทั้งน ากรอบการประเมินตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนด ไปด าเนินการจัดท ามาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส พัฒนาระบบงาน ออกแบบกลไก ปรับปรุง แก้ไขขั้นตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเปิดเผยข้อมูล หรือข่าวสารสาธารณะในครอบครองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าคัญ ที่จะน าไปสู่การปรับปรุงหน่วยงานและการ
วางแผนในการป้องกันการทุจริตทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติในอนาคตอีกด้วย  

 ผู้รายงาน จึงได้คิดรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online 
“ด้วย  METTA Model”  โดยน้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในพ้ืนที่ 
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการน าวงจรคุณภาพ PDCA  
มาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ สามารถ
ด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) ให้มีประสิทธิภาพและปฏิบัติตามมาตรฐานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุจริตไดอ้ย่างถูกต้องต่อไป 
 1.2 แนวคิด หลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับผลงานหรือนวัตกรรม 
               แนวคิด หลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับผลงานหรือนวัตกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA Model” ประกอบด้วยManagement (M) 
หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี Explore (E) หมายถึง ส ารวจให้ได้ซึ่งปัญหาและความต้องการ
Teamwork (T) หมายถึง พัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็งTechnology (T) หมายถึง น าเทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการ และAttitude (A) หมายถึง คงไว้ด้วยเจตคติของการท างานที่ดี ซึ่งการ
ด าเนินการรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA 
Model” นี้ ด าเนินการภายใต้แนวคิดและหลักการส าคัญต่างๆ ดังนี้ 
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 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

 

  ๑.๒.๑ หลักการแนวคิดศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
                              น้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน อันได้แก่ 
   เข้าใจ คือ การเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐาน ด้วยการศึกษาข้อมูลของทุกมิติ                                      
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น 
   เข้าถึง คือ การสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากร ในการวิเคราะห์ปัญหา และ                      
ความต้องการมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา 
   พัฒนา คือ การร่วมมือร่วมใจกันลงมือท า โดยใช้องค์ความรู้ และทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนา ติดตาม สนับสนุน ประเมินผลให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
  ๑.2.๒ แนวคิดและหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
          การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนเกี่ยวข้องในการตัดสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการ
แก้ปัญหาโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าที่การบริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร เพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
  ๑.2.๓ แนวคิดและแนวทางการด าเนินงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต 
    ในการด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล “ปอง
กันการทุจริต” ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดก าหนด
ยุทธศาสตร์เป็นแนวทางการด าเนินงานให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน าไปสูการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารวมพลังร่วมสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สร้างองค์ความรูและกระบวนการเรียนรูที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ปลูกจิตส านึก  มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัยซื่อสัตยสุจริต อยู่อย่างพอเพียงและ 
จิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม แกบุคลากรโดยมีแนวทางการด าเนินงาน 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สร้างผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาครู บุคลากร
ทางการศึกษามืออาชีพ และเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพ่ือเป็นรากฐานในการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตอย่างมีจิตส านึก โดยมีแนวทางการ 
  ๑.๒.๔ แนวคิดและแนวทางการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุจริต 
   การส่งเสริมและพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุจริตได้นั้นจึงมีความจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกคนใน
ส านักงานให้มีคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริตได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัยซื่อสัตย์
สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและจิตสาธารณะ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเสนอแนวทางการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต โดยบูรณาการและสอดแทรกทักษะกระบวนการคิดไว้ทุกกิจกรรมดังนี้                  
การสร้างภาพลักษณ์โครงการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต,รวมพลังสรรค์สร้างส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุจริต,ปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน,การให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต,สวัสดิการร้านค้าเพ่ือการปลูกฝังคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต ,รักษ์น้ า 
รักษ์ไฟ ร่วมใจประหยัด,เศรษฐีน้อย ร้อยล้าน,ลดกระดาษ ประหยัดหมึก,ไตรสิกขา น าพาชีวีมีสุขยิ้ม
แย้มแจ่มใส ใส่ใจบริการ,กลุ่มงานปนัใจ โปร่งใสในหน้าที่,ปลุกพลังป้องกัน ต่อต้านทุจริต  
                     ๑.๒.๕ คุณลักษณะอันพึงประสงค ประการของโรงเรียนสุจริต 
   พันธกิจในการสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล โดยเริ่มด าเนินการตั้งแตป พ.ศ. 2556 เปนตนมา ในการพัฒนาผู
บริหาร ครูและนักเรียน ใหเกิดคุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ไดแก 
   1. ทักษะกระบวนการคิด ห มายถึง นักเรียนมี ความ สามารถในการ
จ าแนกเปรียบเทียบ ใหเหตุผล มีวิจารณญาณแกปญหาและสรางสรรคไดวาสิ่งใดควรประพฤติปฏิบัติ 
และไมควรประพฤติปฏิบัติ ไมใหเกิดการการกระท าใดๆ เพ่ือตนเอง หรือผู อ่ืนใหไดรับผลประโยชนที่
ไมมีสิทธิ์จะไดรับโดยวิธีการที่ไมถูกตอง ไมซื่อสัตย 
   2. มีวินัย หมายถึง นักเรียนมีจิตส านึกในบทบาทและหนาที่ของตนเองและ
ปฏิบัติตามขอตกลง ขอบังคับ กติกา ระเบียบ กฎหมายของครอบครัว โรงเรียน สังคม และยอมรับผล
ที่เกิดจากการปฏิบัติเคารพสิทธิของผู อ่ืนและเปนพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคมประเทศชาติและสังคม
โลก 
   3. ซื่อสัตยสุจริต หมายถึง นักเรียนแสดงออกถึงความประพฤติตรงตาม
ความเปนจริงตอตนเอง ครอบครัว สังคมและโลกทั้งทางกาย วาจา และใจ 
   4. อยอูยางพอเพี ยง ห มายถึง นักเรียนมีการด าเนินชีวิตโดยยึดห ลักความ 
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
   5. มีจิตสาธารณะ หมายถึง นักเรียนมีการชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจไม
หวังผลตอบแทน เขารวมกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสวนรวม โรงเรียน ชุมชน สังคม 
  ๑.๒.๖ หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
                              เป็นการกระจายอ านาจด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ           
การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ให้คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
                     ๑.๒.๗ วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle) P-D-C-A ของเดมม่ิง 
คือ การควบคุมคุณภาพของการบริหาร มีดังนี้ 
                               1. Plan (วางแผน) หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนทางานแบบ
มีส่วนร่วม โดยมีการร่วมคิดร่วมวางแผน 
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                               2. Do (ปฏิบัติตามแผน) หมายถึง ร่วมปฏิบัติร่วมดาเนินการ 
                               3. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) หมายถึง ร่วมประเมินตรวจสอบ 
                              4. Action (ปรับปรุงแก้ไข) หมายถึง ร่วมกันนาผลที่ได้จากการประเมิน
ตรวจสอบไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน  

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) นี้               
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังนี้ 

 2.1 วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
  2. เพ่ือปลูกฝังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางกรศึกษาในสังกัด มีคุณลักษณะ                        
5 ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการ คิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง 
และจิตสาธารณะ 
   3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมระบบการบริหารจัดการ 
 2.2 เป้าหมาย   
  ๑. เชิงปริมาณ 
                     ๑.๑ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีพฤติกรรมอันพึงประสงค์ 
๕ ประการตามแนวทางโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริตอยู่อย่าง
พอเพียง และมีจิตสาธารณะซึ่งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ จ านวน ๖7 คน  

           ๑.๒ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 

                ๒. เชิงคุณภาพ 
                     ๒.๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ มีผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๕ พร้อมทั้งมีการปรับปรุงหรือพัฒนา
ในเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
                     ๒.2 บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต  ๒  
เกิดองค์ความรูและมีกระบวนการเรียนรูที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีจิตส านึก มีทักษะกระบวน 
การคิด มีวินัยซื่อสัตย์ สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และจิตสาธารณะ  
                     ๒.๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ ได้รูปแบบการ
ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ออนไลน์ (ITA Online) 

3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA Model” 
ประกอบด้วยขั้นตอนการ ด าเนินงานดังน ี้ 
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ขั้นตอนการจัดท ากระบวนบริหารจัดการ                  
ITA Online “ด้วย  METTA Model” 

สร้างรูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ    
ITA Online “ด้วย METTA Model” และน าไปใช้ในการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  

P : ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดท านวัตกรรม 
 

P : ศึกษาทฤษฎี เอกสาร นโยบายที่ เกี่ยวข้อง 
 

A : ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม                 
เป็นคนดีของบ้านเมือง มีทักษะกระบวนการคิด มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์                      

ใช้ชีวิตพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 

สรุป/รายงานผล/เผยแพร่ 

C : การประเมินผล/ปรับปรุง
แก้ไขและพัฒนารูปแบบการเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจัดการ ITA Online 
“ด้วย METTA Model” 
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3.1 การออกแบบผลงาน/นวัตกรรม 
      ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจปัญหาและความต้องการจ าเป็น Survey (S) 
                ส ารวจปัญหาโดยการวิเคราะห์ร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ในกลุ่มอ านวยการ ศึกษานิเทศก์ 
ผู้อ านวยการกลุ่ม และผู้บริหารการศึกษา พบว่าบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต ๒ ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เนื่องจากขาดการมอบหมายและ
ถ่ายทอดงานที่เป็นระบบ ส่งผลให้การด าเนินการในเรื่องการประเมิน ITA Online และการด าเนินการ
ในหลายเรื่องที่เป็นภารกิจของหน่วยงานเกิดความล่าช้า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากรผู้รับผิดชอบหลักในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ท าให้ความพร้อมในการรับการประเมิน ITA Online มีไม่เพียงพอ การ
ให้ความส าคัญและความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ รวมถึงความเอาใจใส่ใน
ข้อมูล OIT ของเจ้าหน้าที่บางคนและบางกลุ่มงานยังไม่เพียงพอ   
      ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา Analysis (A)  
                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต ๒ โดยบอร์ดบริหาร                       
อันประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม และศึกษานิเทศก์ ได้น าผลการด าเนินงานมา
วิเคราะห์เพ่ือสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยการปลูกฝังให้บุคลากรทางการศึกษาเกิดคุณลักษณะ 
๕ ประการของโรงเรียนสุจริต ได้แก่ ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง 
และ จิตสาธารณะ 
                 ขั้นตอนที่ ๓ วางแผน (Plan)  
         ผลจากการทดลองจัดกิจกรรมปลูกฝั ง ให้บุคลากรทางการศึกษา ในสั งกัด                            
เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๕ ประการของโรงเรียนสุจริตมาอย่างต่อเนื่อง จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง ท าให้ประมวลผลและวางแผนแก้ปัญหาจนเกิดรูปแบบการ
เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA Model”  โดยน้อมน า
ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลที่ 9 มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน อันได้แก่ 
  เข้าใจ คือ การเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐาน ด้วยการศึกษาข้อมูลของทุกมิติ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน ค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น 
  เข้าถึง คือ การสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากร ในการวิเคราะห์ปัญหา และ                      
ความต้องการมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา 
  พัฒนา คือ การร่วมมือร่วมใจกันลงมือท า โดยใช้องค์ความรู้ และทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ในการพัฒนา ติดตาม สนับสนุน ประเมินผลให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
  ๓.๒ การด าเนินงานตามกิจกรรม                 
                 ข้นตอนที่ ๔ ขั้นด าเนินการ (Do)  
         ๔.๑ สร้างรูปบแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online 
“ด้วย  METTA Model” จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง น าวงจรคุณภาพ PDCA ของเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) มาควบคุมการด าเนินงานภายใต้รูปแบบอีกระดับหนึ่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ ได้ดียิ่งข้ึน ดังนี้ 
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  M :Management (การบริหารจัดการที่ดี) เป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม                   
โดยการสร้างกระบวนการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีส าคัญต่อการบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  E : Explore (ส ารวจให้ได้ซึ่งปัญหาและความต้องการ) ศึกษาสภาพปัญหาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สภาพแวดล้อม และขีดความสามารถ รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากนโยบายการบริหาร
จัดการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
  T : Teamwork (พัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็ง) สร้างทีมงานให้มีความเข้มแข็งมี
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม หลักประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็น  
ซึ่งกันและกัน และการท างานเป็นทีม  
  T :Technology (น าเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ)การน าสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เข้ามาช่วยเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูล และการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทุกคนสามารถสืบค้นได้
ตลอดเวลา ตลอดจนการตรวจสอบ ติดตาม และฝึกฝนพัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี  
  A : Attitude (และคงไว้ด้วยเจตคติของการท างานที่ดี) ปลูกฝังเจตคติที่ดีใน
ความส าเร็จ เพ่ือคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นอย่าง
เป็นระบบ 

 
 
รูปแบบ  การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย METTA Model” 

เข้าใจ 

เข้าถึง 

พัฒนา



๙ 
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๔.2 น ารูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย METTA 

Model” มาใช้กับบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้วย
กระบวนการที่วางไว้ ดังนี้ 

    กระบวนการที่ ๑ M :Management (การบริหารจัดการที่ดี)  เป็นการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วม โดยการสร้างกระบวนการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอันประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ และกลุ่มงานที่รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) ผ่านกิจกรรม
การชี้แจง สื่อสาร สร้างความเข้าใจโครงการ และกิจกรรมที่จะด าเนินการ เนื้องาน ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบและเข้าใจตรงกัน 

    กระบวนการที่ ๒  E : Explore (ส ารวจให้ได้ซึ่งปัญหาและความต้องการ) ศึกษาทบทวน
และพัฒนากรอบแนวคิดการประเมิน ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด า เนินงานภาครัฐ เครื่องมือการ
ประเมิน ระเบียบวิธีการประเมิน กรอบการบริหารจัดการประเมิน รายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การประเมิน และน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ พร้อมทั้งน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 

    กระบวนการที่ ๓ T : Teamwork (พัฒนาทีมงานให้มีความเข้มแข็ง) สร้างทีมงานให้มี
ความเข้มแข็ง มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน “ทีม” ในที่นี้ คือผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม 
ศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มอ านวยการ เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ โดยพิจารณา
จากความสามารถ ความถนัดเฉพาะด้าน สร้างทีมงานให้ค าปรึกษา (ITA Coach) ระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

    กระบวนการที่ ๔ T : Technology (น าเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ) มีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล โดยการวางแผนการติดตามงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องผ่านช่องทางกลุ่มไลน์ 
เว็บไซต์หน่วยงาน รวมทั้งการน าสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาช่วยเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูล และการ
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทุกคนสามารถสืบค้นได้ตลอดเวลา ตลอดจนการตรวจสอบ ติดตาม และ
ฝึกฝนพัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี 

    กระบวนการที่ ๕ A : Attitude (และคงไว้ด้วยเจตคติของการท างานที่ดี) ปลูกฝังเจตคติที่
ดีในความส าเร็จ เพ่ือคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ร่วมกันแก้ไขปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งให้ขวัญก าลังใจ อ านวยความสะดวก ให้ความรู้ ตลอดจนการสนับสนุนและ
จัดหางบประมาณ  

    ขั้นตอนที่ ๕ ขั้นตรวจสอบ (Check) 
      ตรวจสอบและประเมินผลการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online 
“ด้วย METTA Model”  ที่มีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ โดยประเมินความส าเร็จ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

              ขั้นตอนที่ ๖ ขั้นปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา (Action)  
               ๖.๑ น าผลไปปรับปรุงพัฒนาระหว่างด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 
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                ๖.๒ น าข้อมูลจากการสรุปผลการด าเนินงานในทุกด้านไปประกอบการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณต่อไป  
 3.2 ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
                 รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย METTA 
Model”  มีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดทิศทางของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต ๒ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และส่งเสริมผู้ร่วมงานและบุคลากรในการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีในการขับเคลื่อนงาน การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ส่งผลให้การ
ประเมินแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ซึ่งเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพ่ือให้
ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลและการป้องกันการทุจริต ส าหรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ มีผลคะแนนทั้ง ๔๓ O ได้
คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ทุกตัวชี้วัด ดังรายละเอียดดังนี้    
                 ๑. ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย O1 โครงสร้าง O2 ข้อมูลผู้บริหาร O3 อ านาจหน้าที่ 
O4 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน O5 ข้อมูลการติดต่อ O6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
                ๒. การประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย O๗ ข่าวประชาสัมพันธ์ 
               ๓. การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล ประกอบด้วย O๘ Q&A  O9 Social Network O10 นโยบาย 
 คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

 

               ๔. การบริหารงานการด าเนินงาน ประกอบด้วย O11 แผนด าเนินงานและการใช้
งบประมาณประจ าปี  O๑๒ รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี
รอบ 6 เดือน  O13 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี   
                ๕. การปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย O14 คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
               ๖. การให้บริการ ประกอบด้วย O15 คู่มือหรือมาตรฐาน การให้บริการ  O16 ข้อมูล
เชิงสถิติการให้บริการ  O17 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ O18 E–Service 
                ๗. การจัดซื้อจัดจ้างการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  ประกอบด้วย O19 
แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ O20 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ O21 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน O๒๒รายงานผลการจัดซื้อ              
จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี  
                ๘. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย O23 นโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  O24 การด าเนินการตามนโยบาย
หรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล o25 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล O26 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าป ี
               ๙. การส่งเสริมความโปร่งใสการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
O27 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ O28 ช่องทางแจ้งเรื่อง
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ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ O29 ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ                 
มิชอบ 
                ๑๐. การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย O30 การเปิดโอกาสให้เกิด
การมีส่วนร่วม 
                ๑๑. การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตนโยบาย No Gift Policy ประกอบด้วย                    
O31 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policyจากการปฏิบัติหน้าที่ O32 การสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy O33 รายงานผลตามนโยบายNo Gift Policy  
               ๑๒. การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย  O34 การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี  O35 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                ๑๓. แผนป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย  O36 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต                      
O37 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปีรอบ 6 เดือน  O38 รายงาน
ผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส     
                ๑๔. มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม  ประกอบด้วย O39 ประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม O41 การประเมินจริยธรรม
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
                ๑๕. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
ประกอบด้วย o42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  o43 การ
ด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

                ผูบริหารหน่วยงานรวมกับคณะกรรมการด าเนินงานมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน                        
เปนระยะอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการด าเนินกิจกรรมเปนไปดวยความเรียบรอยและหากมีปญหาก็
สามารถแกไขไดทันทวงท ี
                ผูบริหารหน่วยงานรวมประเมินผลที่ไดจากการด าเนินกิจกรรมส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุจริต รวมกับคณะกรรมการเพ่ือหาขอสรุปและแนวทางพัฒนากิจกรรมใหดียิ่งขึ้น โดย                   
เนนการประเมินผลจากสภาพจริงและสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม ก าหนดการประเมินและ
สรุปผลเปนรายกิจกรรม 
                ผูบริหารหน่วยงานสงเสริมใหมีการเผยแพรกิจกรรมตางๆ ผานเว็บไซต์ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ เพ่ือเปนการเสริมสรางก าลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมของ
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายและเปนการเผยแพรผลงานที่เปนแบบยางที่ดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ได
แลกเปลี่ยนเรียนรู รวมถึงการยอมรับขอปรับปรุงที่ไดรับดวยความยินดีและน ามาปรับปรุงกิจกรรมที่
จะด าเนินในครั้งตอไป 

3.4 การใช้ทรัพยากร 
                รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย METTA 
Model” เปนการด าเนินการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ทรัพยากรที่ใชคือทรัพยากรดานบุคคล  
ไดแก่ ผูบริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิเทศก์ เจ้าหน้าที่ ส่วนราชการต่าง ๆ และชุมชน 
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การด าเนินงานของแตละกิจกรรม/โครงการ ประยุกตใชทรัพยากรที่มีอยูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ ลวนเปนสิ่งของที่มีอยูแลวในหน่วยงาน สอดคลอง เหมาะสม คุมคาตาม
บริบทของหน่วยงาน        
4. ผลการด าเนินการ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่ได้รับ 
 ผลการด าเนินงานที่เป็นระบบ มีการบูรณาการเชื่อมโยงหลักปัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความดีป้องกันการทุจริต ด้วยรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  METTA Model” มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 
           4.1. ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้  

       ๑. ผลที่เกิดขึ้นกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
       ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดมีคุณลักษะอันพึงประสงค์ ๕ ประการ 

ตามหลักการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(โครงการโรงเรียนสุจริต) และปฏิบัติจริงได้ในครอบครัว ช่วยเสริมสร้างองค์กร โรงเรียน บ้าน วัด 
ชุมชน ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ ให้มีความเข้มแข็งขึ้น  

        ๒. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
                       ๒.๑ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ มี“เครือข่าย
ภาครัฐต่อต้านการทุจริต” ที่เข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

       ๒.๒ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ มีแนวทางป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒  
           4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
                ๔.๒.๑ Best Practice สอดคล้องกับคุณลักษณะ 5 ประการของโครงการโรงเรียน
สุจริต 

คุณลักษณะ กิจกรรมที่สอดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
ทักษะกระบวนการคิด 1. การปฏิบัติธรรมเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างาน 
 
 
๒. ไตรสิกขา น าพาชีวีมีสุข 
 
 
 
 
๓. วิเคราะห์ความเสี่ยง เลี่ยง
การทุจริต” 
 

บุคลากรในสังกัดมีค่านิยมซื่อสัตย์
สุจริต เกิดทักษะในการท างานนอย่าง
มีความสุข พัฒนาศักยภาพในการ
ท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
-บุคลากรในสังกัดเป็นคนมีศีล สมาธิ
ปัญญา และสามารถลด ละ เลิก
อบายมุขทุกอย่าง 
-บุคลากรในสังกัดมีจิตใจเอ้ืออารี
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
บุคลากรในสังกัดรับรู้ ตระหนักและ
เห็นความส าคัญ สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบใน
ทิศทางเดียวกัน 
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คุณลักษณะ กิจกรรม/วธิีการทีส่อดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
ทักษะกระบวนการคิด ๔ เขตสุจริต คิดฐานสอง -บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความ

เข้าใจ การแยกแยะระหว่างประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
-บุคลากรในสังกัด รับรู้ ตระหนักและ
เห็นความส าคัญ สามารถบริหาร
จัดการแยกแยะระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

มีวินัย เขตสุจริต ไม่ผิดวินัย -บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องในแนวทางการปฏิบัติ 
ตามวินัย จรรยาบรรณของข้าราชการ 
รวมทั้ งมี จิ ตส านึ ก  ทัศนคติ  และ
พฤติ กรรมที่ ดี ในการปฏิบั ติ ต าม
ประมวลจริยธรรม 
-บุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามวินัย 
จรรยาบรรณของข้าราชการ 
รวมทั้ งมี จิ ตส านึ ก  ทัศนคติ  และ
พฤติ กรรมที่ ดี ในการปฏิบั ติ ต าม
ประมวลจริยธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต ๑.ปฏิบัติธรรมน าสู่สุจริต 
 
 
 
 
๒.บริการด้วยใจ ใส่ความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

-บุคลากรในสังกัดมีค่านิยมซื่อสัตย์
สุ จริต  มีคุณธรรมจริยธรรม และ
สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
-บุคลากรในสั งกัดปฏิบั ติ ตน เป็ น
แบบอย่างที่ดีในสังคมได้ 
-บุคลากรในสังกัดให้บริการด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค และจริงใจ 
แก่ผู้รับบริการ 

อยู่อย่างพอเพียง ๑. รักษ์น้ํา รักษ์ไฟ ร่วมใจ
ประหยัด 
๒. ออมวันละนิด ชีวิตสดใส 
 
 
 
๓. ลดกระดาษ ประหยัดหมึก 
 
 

-บุคลากรในสังกัดมีจิตส านึกรักษ์และ
ประหยัดพลังงาน 
-บุ คล ากร ในสั ง กั ด ส ามารถแยก
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นและไม่จ าเป็นได้ 
-บุคลากรในสังกัดมีการออมทรัพย์ให้
เป็นนิสัย 
-บุคลากรในสังกัดรู้จักใช้วัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยีอย่างประหยัดและ
คุ้มค่า 
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คุณลักษณะ กิจกรรม/วธิีการทีส่อดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
จิตสาธารณะ ๑. ยิ้มแย้มแจ่มใส ใส่ใจบริการ 

 
 
 
๒. CSR จิตอาสาพัฒนาสังคม 

 

๓. จิตอาสา “เราท าความดี ด้วย 
หัวใจ” 
 

-บุคลากรในสังกัดปฏิบัติงานในภารกิจ
ตามกฎหมายให้บริการตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและไม่
เลือกปฏิบัติ 
-บุคลากรในสังกัดมีจิตสาธารณะใน
การบริการ ไม่ยึดติดว่าเป็นหน้าที่ 
หรือไม่ใช่หน้าที่ของตน 
-บุคลากรในสังกัดได้บูรณาการร่วมกัน
จัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ 
กับหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
เอกชน และชุมชนในอ าเภอห้วยเม็ก 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
-เพ่ือสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้
บุคลากรในสังกัด มีจิตสาธารณะหรือ
จิตอาสา พร้อมที่จะช่วยเหลือชุมชน 

 
                 4.2.2 กิจกรรมที่สอดคล้องกับปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ได้แก่ 

ปฏิญญา กิจกรรม/วธิีการทีส่อดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 

1. เราจะร่วมป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต                      
ทุกรูปแบบ 

ปลุกพลังป้องกัน ต่อต้านทุจริต 
-ประชาสัมพันธ์ ปลุกเร้ากระตุ้น
เตือน สร้างแรงจูงใจ แรง
บันดาลใจ ให้ปฏิบัติควบคู่กับ
การด าเนินชีวิตประจ าวันผ่าน
สื่อสังคม(Social Media) เพ่ือ
สร้างแนวร่วมในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน 
-ก าหนดขั้นตอน/กระบวนการ
เรื่องร้องเรียนเช่นระบบ
หมายเลขโทรศัพท์ระบบ
อินเทอร์เน็ตระบบไปรษณีย์ 
หรือช่องทางอ่ืน ๆ พร้อมกับมี
ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่อง
ร้องเรียน 

-บุคลากรในสังกัด เกิดความตระหนัก
รับรู้ เข้าใจ และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน
ในเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนแก่เจ้าหน้าที่และการจัดซื้อจัดจ้าง 
-บุคลากรในสังกัดมีความตื่นตัวและ
เข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ตามบทบาท
และภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากขึ้น 



๑๕ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

ปฏิญญา กิจกรรม/วธิีการทีส่อดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 

2.เราจะปลูกฝัง
ค่านิยม ความซื่อสัตย์ 
สุจริตให้เป็นวิธีชีวิตใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา สถานศึกษา 
สังคม และชุมชน 

๑.ยิ้มแย้มแจ่มใส ใส่ใจบริการ 
-จัดท าแผนผังแสดงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักและ
ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ
ให้บริการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทราบอย่างชัดเจน 
๒ .เขตสุจริต คิดฐานสอง 
    -อบรมให้ความรู้ เรื่องการ
แยกแยะระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวมให้กับ
บุคลากรในสังกัดทุกคน 
    -ก าหนดมาตรการ กิจกรรม
ในการการแยกแยะระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวมในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

-บุคลากรในสังกัดปฏิบัติงานในภารกิจ
ตามกฎหมายให้บริการตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและไม่
เลือกปฏิบัติ 
 
 
-บุคลากรในสังกัด มีความรู้ความ
เข้าใจ การแยกแยะระหว่างประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
-บุคลากรในสังกัด รับรู้ ตระหนักและ
เห็นความส าคัญ สามารถบริหาร
จัดการแยกแยะระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

3.เราจะสร้างเครือข่าย 
ความซื่อสัตย์สุจริต 
ระหว่างสถานศึกษา 
องค์กร และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องให้เป็น
รูปธรรม และยั่งยืน 

1.ปลุกพลังป้องกัน ต่อต้าน
ทุจริต 
--ประชาสัมพันธ์ ปลุกเร้า
กระตุ้นเตือน สร้างแรงจูงใจ 
แรงบันดาลใจ ให้ปฏิบัติควบคู่
กับการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ผ่านสื่อสังคม(Social Media) 
เพ่ือสร้างแนวร่วมในการต่อต้าน
คอร์รัปชัน 
-ก าหนดขั้นตอน/กระบวนการ
เรื่องร้องเรียนเช่นระบบ
หมายเลขโทรศัพท์ระบบ
อินเทอร์เน็ตระบบไปรษณีย์ 
หรือช่องทางอ่ืน ๆ พร้อมกับมี
ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่อง
ร้องเรียน 
 

-บุคลากรในสังกัด เกิดความตระหนัก
รับรู้ เข้าใจ และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน
ในเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนแก่เจ้าหน้าที่และการจัดซื้อจัดจ้าง 
-บุคลากรในสังกัดมีความตื่นตัวและ
เข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ตามบทบาท
และภาระหน้าที่ของตนเองเพ่ิมมากข้ึน 

 



๑๖ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

ปฏิญญา กิจกรรม/วธิีการทีส่อดคล้อง ผลที่เกิดขึ้น 
3.เราจะสร้างเครือข่าย 
ความซื่ อสั ตย์ สุ จริ ต 
ระหว่างสถานศึกษา 
องค์กร และหน่วยงาน
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ ห้ เ ป็ น
รูปธรรม และยั่งยืน 

2.จิตอาสา“เราท าความดี ด้วย 
หัวใจ” 
-บูรณาการการท ากิจกรรมจิต
อาสาร่วมกันกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ใน
อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

บุคลากรในสังกัดได้บูรณาการร่วมกัน
จัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์ 
กับหน่วยงานราชการ หน่วยงาน
เอกชน และชุมชนในอ าเภอห้วยเม็ก 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 
-เพ่ือสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้
บุคลากรในสังกัด มีจิตสาธารณะหรือ
จิตอาสา พร้อมที่จะช่วยเหลือชุมชน 

 
๕.  ปัจจัยความส าเร็จ 
                ปัจจัยความส าเร็จมีดังนี้ 

1. ด้านผู้บริหารการศึกษา  
                       ๑.๑ มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 
                       ๑.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมเป็นระยะ  
                       1.3 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการให้กับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
                 ๒.  ด้านผู้อ านวยการกลุ่ม 
                       ๒.1 มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 
                       2.2 ประชาสัมพันธ์และขอความร่วมมือในการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
                       2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดเข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
(โครงการโรงเรียนสุจริต) 

                ๓.  ด้านข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                      3.1 มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของโครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) 
                      ๓.๒ ให้ความร่วมมือในการด าเนินการกับทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ อย่างต่อเนื่อง 
                      3.3 ประชาสัมพันธ์และขอความร่วมมือในการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  



๑๗ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

๖. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
       ๖.๑  การบริหารจัดการองค์กรโดยน้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
มาเป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงาน ท าให้การบริหารนั้นครอบคลุมได้ทุกมิติ อันส่งผลถึงการพัฒนา
ทางด้านความรู้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเป็นเครื่องความคุมการด าเนินงานต่างๆ ได้อย่าง 
มีคุณภาพ 
  ๖.๒ การท างานเพ่ือให้บรรลุสู่เป้าหมาย สิ่งส าคัญ คือ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานที่ท าให้กับทีมงาน สนับสนุนการท างานเป็นทีม และการท างานแบบการมีส่วนร่วมของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนรวมถึงหน่วยงานต่างๆ ท าให้การพัฒนาองค์กรได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
                  ๖.๓ การพัฒนางานตามกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ ให้ได้มาตรฐานตามมาตรฐานของ ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน จะประสบผลส าเร็จได้ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่าย เริ่มจากการวางแผน
ด าเนินงาน ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดย ผู้บริหารต้องรู้รายละเอียด 
ขั้นตอนและเป้าหมายของงาน มีความรับผิดชอบร่วมกัน จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้ 
๗.๑ การเผยแพร่ 
ผู้รายงานได้น ารูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ ITA Online “ด้วย  

METTA Model”  

        ๑. การเผยแพร่เป็นเอกสารความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงาน การประชุมชี้แจง แจ้งผล
การด าเนินงาน เผยแพร่เป็นเอกสารให้กับโรงเรียนในสังกัด เผยแพร่ผ่านกลุ่มไลน์ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัด กลุ่มไลน์เจ้าหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ และ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ 

 



๑๘ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

                     ๒. การแสดงผลงานและน าเสนอการถอดบทเรียน (Best Practice) ผู้รับผิดชอบ
โครงการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต ในงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าเสนอผลงาน และการ
ประกวดแข่งขันกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(โครงการโรงเรียนสุจริต) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ระดับประเทศ ณ โรงแรมเอวาน่า กรุงเทพมหานคร  

 

 
 



๑๙ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

๗.๒ การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้ 
      ๑. ได้รับเกียรติบัตรจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงาน

คณะกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  กิจกรรมถอดบทเรียน (Best Practice) 
ผู้รับผิดชอบโครงการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม ณ วันที่ ๙  ธันวาคม  
๒๕๖๕  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

        ๒. ได้รับโล่ จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ กิจกรรม
ถอดบทเรียน (Best Practice) ผู้รับผิดชอบโครงการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต  ระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เมือ่วันที่ ๘ มีนาคม  ๒๕๖๖  

 



๒๐ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

                      ๓. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต ๒ มีผลการประเมิน
องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับส่งเสริมคุณธรรม ตามโครงการส่งเสริมชุมชน องค์กร 
อ าเภอ และจังหวัดคุณธรรม 

 
 
๘. ข้อเสนอแนะ 
    การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีของผู้บริหาร การยกย่องชมเชย ให้รางวัล การสร้างขวัญและก าลังใจให้
บุคลากรเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุด เพราะเม่ือมนุษย์มีความพึงพอใจแล้ว การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

ภาคผนวก 

ผลงานที่ภาคภูมิใจ 
                   -ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

 



๒๒ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

 
ภาพการด าเนินงาน 

๑. อยู่อย่างพอเพียง 



๒๓ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

๒. กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
๓. กิจกรรมปลุกพลังป้องกัน ต่อต้านทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 แบบรายงานผล/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice)   

๔. กิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี ด้วย หัวใจ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. เขตสุจริต คิดฐานสอง 

 


