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รายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
ช่วงระยะเวลา การใช้งบ 

ประมาณ 
หมายเหตุ 

ต.ค.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. 
1 K20  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน

บุคคลของ สพป.นนทบุรี เขต 1 

กิจกรรมที่ 1 จัดทำข้อมูลอัตรากำลังในสถานศึกษา 
และสำนั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา  และเกลี่ ย
อัตรากำลัง 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมที่ 2  ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 

    
 

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ
สร้างขวัญและกำลังใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2 K16  โครงการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ นำสู่คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครู
ผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาและยกย่อง
เชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด สพป.นนทบุรี เขต 1 
กิจกรรมที่  1 ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะครูผู้ช่วย    
สู่การเป็นครูมืออาชีพ 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 

กิจกรรมที่ 2 ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีความประพฤติดี เด่น 
ผลงานโดดเด่นเป็นท่ีประจักษ์ 

 
 

  
 

 
 

 
 

 

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

กิจกรรที่ 4  กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา บุคลากรอื่นตามมาตรา 38 ค (2) พนักงาน
ราชการและลูกจ้างประจำ 

  
 

 
 

  
 

 

กิจกรรมที่ 5  กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้บริหารสถานศึกษา ที่ ได้รับการบรรจุใหม่         
สู่ผู้บริหารมืออาชีพ ระยะที่ 2   

  
 

   
 

 

กิจกรรมที่ 6  สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
     
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไป 

K20  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ สพป.นนทบุรี เขต 1 
1. ผู้รับผิดชอบ นางสาวกัลยา อธิกุลกวิน , นางสาวพิมพ์ภัช ฤทธิโชติ, นางสาววันวิสา  นวลเป็นใย 

กลุ่มงาน บริหารงานบุคคล 
2. แผนงาน   พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3. ลักษณะโครงการ 
   โครงการที่ใช้งบประมาณ       โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ    ต่อเนื่อง       ใหม ่

4. งบประมาณที่ใช้ 
   จัดสรรตามแผนปฏิบัติการประจำปี    จัดสรรเพิ่มเติมจาก สพฐ.    หน่วยงานอื่นๆ 

5. ระยะเวลาดำเนินงาน ตุลาคม 2567 –  กันยายน 2568 
6. สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10  ข้อที่ 1, 4 
7. สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ลดภาระครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ข้อ 1.1 และ ข้อ 1.2 
8. สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 (13 ข้อ) ข้อ 11.3 , 11.4 
9. สอดคล้องกับ กลยุทธ์ สพฐ. ที่  3 
10. สอดคล้องกับ ยุทธศาตร์ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี ที่  4  
11. สอดคล้องกับกลยุทธ์ สพป.นนทบุรี เขต 1  ที่ 6 ตัวชี้วัดที่ 27 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ 

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ยุทธศาสตร์ชาติ(Z) 

ด้าน  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 (1) ประเด็น ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม  
      ข้อย่อย 3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครูให้เป็นครูยุคใหม่”   
 (2) เป้าหมาย   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

      (3) อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
     โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ สพป.นนทบุรี เขต 1   มีส่วนในการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามสายงาน เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ มีความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน และพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับที่ 2 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13/แผนความม่ันคงแห่งชาติ (Y) 
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ    

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
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    (1) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้   
(2) เป้าหมายระดับประเด็น ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะ  

ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต   

(3) ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนแม่บทประเด็น 
     โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ สพป.นนทบุรี เขต 1 สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย เริ่มตั้งแต่
ประชากรวัยเรียน ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิต            
ในศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น      
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพครู ในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา      
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งความรู้ด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต      
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  (1) แผนย่อยของแผนแม่บท การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 

ศตวรรษท่ี 21  
       (2) แนวทางการพัฒนา  (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบ
ประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่
ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐาน
อาชีพให้แก่ผู้เรียน และมีอัตรากำลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
             (3) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
   (4) ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ สพป.นนทบุรี เขต 1 สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย เริ่มตั้งแต่
ประชากรวัยเรียน ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพครู ในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งความรู้ด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 

3) องค์ประกอบ  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
4) ปัจจัย การผลิตครู อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของประเทศ 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ 2566 – 2570) 
(1) หมุดหมายไทย   - 
(2) เป้าหมายระดับหมุดหมาย   - 
(3) เป้าหมายหลักของแผน 13  - 
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แผนระดับที่ 3  

ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 (X) 
แผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  พ.ศ.2566-2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
• แผนปฏิบัติราชการประจำปี 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 

1.  หลักการและเหตุผล 
 ตามที่ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบ
ในการจัดทำแผนต่างๆ ให้สอดคล้อง และบูรณาการกัน  และการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) โดยมีวิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ หัวข้อที่เกี่ยวกับการศึกษา 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการพัฒนา ที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์  อดออม  โอบอ้อมอารี  
มีวินัย  รักษาศีลธรรม  และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดที่ถูกต้อง  มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และ   
อ่ืน ๆ โดยกำหนดแผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ มีเป้าหมาย ตัวชี้วัด  และแนวทางการพัฒนา และ
เป้าหมายของแผนย่อย คือ บุคลากรภาครัฐ ยึดค่านิยมในการทำงาน เพ่ือประชาชนยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม    
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยนำกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ  ทรัพยากรมนุษย์  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ส่วนหนึ่งได้เน้นการผลิตและพัฒนา
กำลังคน เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้   

ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญ ที่จะดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ ไปสู่ เป้าหมายการ
ดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสนองต่อนโยบายต่างๆ ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ต้องมีการวางแผน
อัตรากำลังที่ดี ดำเนินการสรรหาคนที่มีความรู้ความสามารถมีคุณภาพ เข้ามาดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจงานใน
แต่ละส่วนของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เพียงพอ นอกจากนั้นยังต้องพัฒนาความรู้
ความสามารถเพ่ิมศักยภาพบุคคล ส่งเสริมวิชาชีพการสร้างขวัญกำลังใจ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตมี
สติปัญญามีความละเอียดอ่อน และมีศักยภาพสูง หากสามารถดึงศักยภาพออกมาใช้ได้องค์กรนั้นก็จะเข้มแข็งและ
มีความสำเร็จ การดำเนินงานบุคคลในแต่ละภารกิจงานไม่ว่าจะเป็นงานอัตรากำลัง งานสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 
งานเลื่อนเงินเดือน งานเลื่อนวิทยฐานะ งานเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ในการดำเนินงานทุกงานต้องยึด
หลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการดำเนินงาน เพื่อความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ประกอบ
กับประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ข้อ 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
การ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการสำหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สรรหา บรรจุและแต่ งตั้ ง โยกย้ าย ครูและบุ คลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส และแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน  ดังนั้น       
เพ่ือพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีระบบ ถูกต้อง โปร่งใส     
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และสอดรับกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  จึงจัดทำโครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1   

2.  วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด สพป.นนทบุรี เขต 1  
2.2 เพ่ือดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง             

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้  
        2.3 เพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน   
3.  เป้าหมาย 

3.1 เชิงผลผลิต (Output)  
  3.1.1 มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) ไปใช้ในการบริหารจัดการวางแผนอัตรากำลังครู               

ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน 

  3.1.2 ดำเนนิการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง                  
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้  

  3.1.3 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนเป็นวิทยฐานะผ่าน 
ระบบ DPA  และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่างการประเมิน PA และ
ประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome 
  3.2.1  สามารถวางแผนบริหารจัดการวางแผนอัตรากำลังครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
มีฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน 

  3.2.2  สามารถดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกตำแหน่งตามหลักการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

  3.2.3  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจ ลดภาระงานการประเมิน 
4. กลุ่มเป้าหมายผู้ที่ได้รับประโยชน์ 
 4.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทุกประเภทตำแหน่ง  
 4.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขต ทุกประเภทตำแหน่ง  
5. แนวทางการดำเนินการ 

ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
1 กิจกรรมที่ 1 จัดทำข้อมูลอัตรากำลังในสถานศึกษา 

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเกลี่ย
อัตรากำลัง 
1.1 จัดทำข้อมูลอัตรากำลังฯ และทะเบียนประวัติ ใน
ระบบ HRMS.OBEC 
1.2 ประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 1 – 2 
     - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 7 คน X 2 ครั้ง X35
บาท = 490 บาท 

 
 
 
✓ 
 
 
 

 
 
 
✓ 
 
 
 

 
 
 
✓ 
 
 
 

245 

 
 
 
✓ 
 
 

 
245 

 
 
 
0 
 

 
 

490 
 

 
 

 
ธิชากาญจณ ์
และ ศรญัญ ู

 
ธิชากาญจณ ์
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ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
 รวมเงินกิจกรรมที่ 1 0 0 245 245 490  
2 กิจกรรมที่ 2  ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง 

ย้าย 
2.1 ย้ายครูกรณีปกติ /กรณีพิเศษ 
    1) ประชุมจัดทำข้อมูลฯ ค่าอาหารว่างฯและอาหาร
กลางวัน  7 คน X 2 ครั้ง  X135 บาท รวมเป็นเงิน   
1,890  บาท 
    2) ประชุมกลั่นกรองฯ ค่าอาหารว่างฯและอาหาร
กลางวัน 8 คน X 2 ครั้ง  X135 บาท เป็นเงิน  2,160  
บาท และค่าพาหนะของกรรมการ 3 คนx2ครั้งx600 
บาท เปน็เงิน 3,600 บาท 
   3) ประชุมกลั่นกรองฯกรณีพิเศษ ค่าอาหารว่างฯ
และอาหารกลางวัน 8 คน X35 บาท เป็นเงิน  280  
บาท และค่าพาหนะของกรรมการ 3 คนx600 บาท
เป็นเงิน 1,800 บาท 
2.2 ย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
     1) ประชุมกลั่นกรองฯ ค่าอาหารว่างฯและอาหาร
กลางวัน 10 คน X 2 ครั้ง  X170 บาท เป็นเงิน  
3,400  บาท และค่าพาหนะของกรรมการ 6 คนx2
ครั้งx400 บาท เป็นเงิน 4,800 บาท 
2.3 ย้ายบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา    
38 ค.(2) 
     1) ประชุมคณะกรรมการประเมินย้ายฯ 4 ครั้ง 
-ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวนั 7 คน X135 บ.x 
4 ครั้ง เป็นเงิน  3,780  บาท 
2.4 ย้ายศึกษานิเทศก์ 
1) ประชุมคณะกรรมการประเมินย้ายฯ 2 ครั้ง 
-ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวนั  5 คน X135 บ.x 
2 ครั้ง เป็นเงิน  1,350  บาท 
2.5 การคัดเลือกศึกษานิเทศก์ 
1) ประชุมกลั่นกรองคุณสมบตัิเบือ้งต้น 
- ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวัน  7 คน X135 
บาทเป็นเงิน  945  บาท และค่าพาหนะ 1x400 บาท 
2) ประชุมประเมินผลงาน และการนิเทศ(2 ครั้ง) 
- ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวัน  6 คน X135 
บาทx2 ครั้ง เป็นเงิน  1,620  บาท และค่าพาหนะ   
2 คนx400 บาท x2 ครั้ง=1,600 บาท 
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พิมพ์ภัช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รหัสวรรณ 

 
 

 
 

ธารทิพย์ 
 
 
 

 
ธารทิพย์ 

 
 

 
ธารทิพย์ 

 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 2 6,645 10,490 0 10,490 27,625  
3 กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพ และ

สร้างขวัญและกำลังใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3.1 การเสนอขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์และเหรียญ
จักรพรรดิมาลา 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

สิวินีย ์
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ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
1) ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการเสนอขอฯ 
   - ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดื่ม  9 คน X35 บาท 
เป็นเงิน  315  บาท 
2) ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
เครื่องราชอิสรยิาภรณฯ์ 
   - ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดื่ม  11 คน X35 บาท 
เป็นเงิน  385  บาท 
 
 
3.2 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/
ค่าตอบแทน 
1) ประชุมคณะกรรมการบริหารวงเงิน 
-ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดื่ม  12 คน X35 บาท x 2 
ครั้งเป็นเงิน  840  บาท 
2) ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และ PA ของ      
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 ครั้ง 
-ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวนั  11 คน X170 
บาท x2 ครั้ง  เป็นเงิน  3,740  บาท 
3) ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินฯ            
38 8 ค.(2) 
-ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดื่ม  7 คน X35 บาท x2 
เป็นเงิน  490  บาท 
4) ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองเลื่อนเงินเดือนฯ            
38 ค.(2) และพิจารณาเลื่อนฯ 1 ต.ค. และ 1 เม.ย. 
-ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดื่ม  (9 คน X35 บาทx2 
ครั้ง)  x 2 รอบ  เป็นเงิน  630  บาท + 630 บาท 
เป็นเงิน 1,260 บาท 
5) ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการ 
-ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดื่ม  8 คน X35 บาท เป็น
เงิน  280  บาท 
3.3 ประเมินผลสัมฤทธิก์ารปฏิบติังานในหน้าที่ฯ 
1) ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
  -ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวันสำหรับกรรมการ  
14 คน X170 บาท x2 วัน  เป็นเงิน  4,760  บาท 
  -ค่าอาหารว่างฯและเครื่องดืม่สำหรับผูร้ับการ
ประเมิน  32 คน X35 บาท เป็นเงิน  1,120  บาท 
2) ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  8 คน X35 บาท x 2 
ครั้ง  เป็นเงินรวม  560  บาท 
- ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวัน  11 คน X135 
บาท x 1  ครั้ง  เป็นเงินรวม  1,485  บาท 
3.4 ประเมินฯ PA ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และ
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สิวินีย ์
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ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
ศึกษานิเทศก ์
- ค่าอาหารว่างฯและอาหารกลางวัน  20 คน X135 
บาท เป็นเงินรวม  2,700  บาท 
3.5 ประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น  
- ค่าอ่านผลงาน จำนวน 1 ราย xกรรมการ 3 ราย x 
1,000 บาท = 3,000 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ประชุมกรรมการ 2 ครั้ง 
x 5 คน x 35 บาท=350 บาท 
- ค่าพาหนะกรรมการประเมินและอ่านผลงาน จำนวน 
1 ท่าน x 600 บาท เป็นจำนวนเงิน  600 บาท 
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ธิชากาญจณ ์

 
 
 
 
 
 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 3 10,305 4,370 4,230 2,980 21,885  
 รวมเงินรายไตรมาส 16,950 14,860 4,475 13,715 50,000  
 รวมเงินทั้งโครงการ 50,000 

 
6.  วงเงินงบประมาณ   50,000  บาท ( ห้าหม่ืนบาทถ้วน) (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
 7.1 ปัจจัยความเสี่ยง   
      การดำเนินการในทุกกิจกรรมอาจไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ    
อาจเนื่องมาจาก สพฐ. หรือองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้กำหนดปฏิทินระยะเวลาที่เกี่ยวเนื่องกันไม่สอดคล้องกับ
ที่กำหนดไว้เดิม  
 7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
      ให้สามารถปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่น กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้เป็นไปและสอดคล้องกับ สพฐ. 
หรือองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกำหนด 

8. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  (KPI) 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  (KPI) ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
1)ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) มีฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน สามารถนำข้อมูล ไปใช้ในการบริหารจัดการ
วางแผนอัตรากำลังครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง                  
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้  
3) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนเป็นวิทยฐานะ
ผ่านระบบ DPA  และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่างการ
ประเมิน PA และประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน และลดการจัดส่งเอกสารน้อยลง ลดการจัดแสดง
นิทรรศการ 
 
 
 

 
   32 แห่ง
  

  ทุกตำแหน่ง 

 

ผู้รับการ
ประเมิน     
ทุกราย 



9 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  (KPI) ค่าเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
1) สามารถวางแผนบริหารจัดการวางแผนอัตรากำลังครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
มีฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน 
2) สามารถดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา    
ทุกตำแหน่ง ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดียึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 
3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจ ลดภาระงานการประเมิน        
ลดการจัดส่งเอกสารน้อยลง ลดการจัดแสดงนิทรรศการ มีเวลาให้กับการจัดการเรียนการสอน
มากขึ้น 

 

100% 

100% 

100% 

 
9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS.OBEC) มีฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน สามารถนำข้อมูล ไปใช้ในการบริหารจัดการวางแผนอัตรากำลังครู      
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 9.2 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง                  
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้และรวดเร็ว  
     9.3 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเพ่ือให้มีวิทยฐานะและเลื่อนเป็นวิทยฐานะผ่านระบบ 
DPA  และปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่างการประเมิน PA และประเมิน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน และลดการจัดส่งเอกสารน้อยลง ลดการจัดแสดงนิทรรศการได้ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ     ผู้เสนอโครงการ                     ลงชื่อ          ผู้ให้ความเห็นชอบ         
    (นางสาวพิมพ์ภัช  ฤทธิโชติ)                         (นางฉลวย  ฝั้นเต็ม)                   
   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                                ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  
        
 ลงชื่อ        ผู้ให้ความเห็นชอบ                   ลงชื่อ                    ผู้อนุมัติโครงการ 
     (นางสาวอรชุมา  หอมจันทร์)             (นายปารณทัตต์  แสนวิเศษ)           
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา              ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1                                          ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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ส่วนที่ 1 :  ข้อมูลทั่วไป 
K16 โครงการ พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ นำสู่คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครูผู้ช่วย  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา สังกัด สพป.นนทบุรี เขต 1 

1. ผู้รับผิดชอบ    นางสาวรัศมี  กิตชัย กลุ่มงาน  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. แผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3. ลักษณะโครงการ          
  โครงการที่ใช้งบประมาณ   โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ     ต่อเนื่อง     ใหม่     

4. งบประมาณที่ใช้  
 จัดสรรตามแผนปฏิบัติการประจำปี  จัดสรรเพิ่มเติมจาก สพฐ.   หน่วยงานอื่นๆ 

5. ระยะเวลาดำเนินการ   มกราคม – 30 กันยายน 2568 
6. สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10 ข้อที่ 1,2,4 
7. สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 - 
8. สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 – 2569 (13 ข้อ) ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. สอดคล้องกับ กลยุทธ์ สพฐ. ที่  2 
10. สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี ที่ 4   
11. สอดคล้องกับกลยุทธ์ สพป.นนทบุรี เขต 1 ที่ 5  ตัวชี้วัดที่ 24 

 
ส่วนที่ 2 : ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่างๆ 

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)                                                                                                               

ด้าน  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
      (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ ข้อ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ   

   ข้อย่อย 5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ   

(2) เป้าหมาย  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
                   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
              (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ ข้อ  3 การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม  3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’     
ให้เป็นครูยุคใหม่ 3.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
              (4) เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

 
(5) อธิบายความสอดคล้องของโครงการกับการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

โครงการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ นำสู่คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพป.นนทบุรี เขต 1 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ มุ่งเน้น การพัฒนาคนในทุกมิติและ  
ทุกช่วงวัยเริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียน ตลอดจนการพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี  
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คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  21 พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพครู ในการยกระดับ  
คุณภาพสถานศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งความรู้ ด้านวิชาการ  
ทักษะ อาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 
แผนระดับที่ 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ/แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13/แผนความม่ันคงแห่งชาติ (Y) 
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

(1)  ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้    
(2)  เป้าหมาย  คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลก

ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

(3) ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนแม่บทประเด็น  
      โครงการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ นำสู่คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครูและ   

บุคลากรทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพป.นนทบุรี เขต 1  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ด้านประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 เห็นว่าการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยเริ่ม
ตั้งแต่ประชากรวัยเรียนตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จึงได้จัดทำโครงการดังกล่าว ฯ เพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหาร ครูผู้ช่วย ครแูละบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาผู้มีผลการปฏิบัติงานผลงานเชิงประจักษ์ 

 2) แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง       

ในศตวรรษท่ี 21  
(2) แนวทางการพัฒนา 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการ

พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน สายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ ปฏิรูป
ระบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน มีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถนะ 
ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน และมีอัตรากำลังเพียงพอต่อความ
ต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 (3) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

(4) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
     1) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
   2) เป้าหมาย  บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  
   3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ   
   4) เป้าหมาย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
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  (5) ความสอดคล้องของโครงการกับเป้าหมายของแผนย่อย   
 คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของโลก
ศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้นประเด็น การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ เป้าหมายบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ แผนย่อย 
การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เป้าหมาย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ   
 3) องค์ประกอบ  ผู้สอน (ครู/อาจารย์) (v3_120101V02) 
 4) ปัจจัย   ทักษะครูผู้สอนยุคใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ (v3_120101V02F01) 2. 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ 2566 – 2570) 

(1) หมุดหมายไทย   - 
(2) เป้าหมายระดับหมุดหมาย   - 
(3) เป้าหมายหลักของแผน 13  - 

 
แผนระดับที่ 3  

ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 (X) 
แผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

• แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  พ.ศ.2566-2570 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
• แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 

ส่วนที่ 3 : รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/การดำเนนิการ 

1.  หลักการและเหตุผล 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คือ ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
จรรยาบรรณและมาตรฐาน วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ความรู้
ด้านการวางแผนและ การสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกระดับคุณภาพการศึกษา   
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตั้งเป้าประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยให้ ผู้บริหาร  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

 เพ่ื อให้ การดำเนิ นการตามนโยบายและจุด เน้นด้ านการส่ งเสริม สนับสนุนวิชาชีพ  ยกย่อง   
เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  ให้บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ให้มีจรรยาบรรณและมาตรฐาน วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู   และเคารพสิทธิ
มนุษยชน ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ จึงกำหนดให้มีโครงการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วยครูและบุคลากรทางการศึกษา และยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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2.  วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
2.2 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผู้มีผลการปฏิบัติงาน ผลงานเชิงประจักษ์ 

3.  เป้าหมาย 
  3.1 เชิงผลผลิต (Output) 
                3.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณธรรมจริยธรรม  จำนวน  153  ราย 
                3.1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอื่นตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำทุกตำแหน่งเข้ารับการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลายอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 
  3.1.3  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอื่นตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ ได้รับรางวัล มีผลงานเชิงประจักษ์  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  ในสถานศึกษาทุกแห่ง 
จำนวน  32  โรงเรียน 

3.2 เชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
3.2.1 ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   

รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจำ  สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา นำมาประยุกต์ในการพัฒนางานในหน้าที่
รับผิดชอบ อย่างรอบคอบและมีปัญญา 
                 3.2.2 ร้อยละ100 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา           
รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจำทุกตำแหน่งเข้ารับการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลายอย่างน้อยคนละ 1 
หลักสูตร 
       3.2.3 ร้อยละ100 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา          
รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงาน
ราชการ และลูกจ้างประจำได้รับรางวัล มีผลงานเชิงประจักษ์  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติทุกโรงเรียน 
4. กลุ่มเป้าหมายผู้ที่ได้รับประโยชน์ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา 
นนทบุรี เขต 1 ทุกประเภทตำแหน่ง  
5.  แนวทางการดำเนินการ   

ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
1 กิจกรรมที่  1 ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะครูผู้ช่วยสู่

การเป็นครูมืออาชีพ 
1.1 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะ
ครูมืออาชีพ Modul 1 จำนวน  65  ราย 
- อบรมพัฒนากับ ม.ราชภัฏ 38 แห่ง โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

  

 
 
 
 
✓ 

  
 
 
 

 

รัศมี  กิตชัย 
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ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
1.2 ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะครผูู้ช่วย สู่การเป็นครมูือ
อาชีพ ครูผู้ช่วย จำนวน 65 ราย และคณะทำงาน 
วิทยากร จำนวน 40 ราย 
- ค่าอาหารว่าง เครื่องดื่มและอาหารกลางวัน  
จำนวน 1 วัน  105 x 170 = 17,850 บาท 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 
 2 ช่ัวโมง x 600 บาท = 1,200   บาท 
- ค่าวัสดุ = 150 บาท 

 
 

 
 

17,850 
 

1,200 
 

150 

 
 
 
 
17,850 

 
1,200 

 
150 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 1 0 0 19,200 0 19,200  
2 กิจกรรมที่ 2 ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีความประพฤติดีเด่น 
ผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ ์
พิจารณาคัดเลือกผูส้มควรไดร้ับรางวัล ต่างๆ (รางวัล
วันครู /Obec awards/ ครดูีในดวงใจ/พลเรือนดเีด่น/
เชิดชูเกียรตคิรูอาวุโส) คณะกรรมการชุดละ 10 คน 
จำนวน 5 ครั้ง ดังนี้   
- ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 
10 คน X 170 บาท X 2 ครั้ง  
รวมเป็นเงิน 3,400  บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน  
10 คน x 170 x 3 ครั้ง  
รวมเป็นเงิน 5,100 บาท 

  
 
 
 
 
 
 

1,700 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1,700 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

5,100 

 
 
 
 
 
 
 

  3,400 
 
 
 
 

5,100 

รัศมี กิตชัย 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 2 0 1,700   1,700 5,100   8,500  
3 กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมสนับสนนุให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาดังนี้ 
1) พัฒนาทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล ผ่านระบบออนไลน์ 
ด้วยตนเอง  
2) พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR  
3)พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

  
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 

 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 

 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 

 รัศมี  กิตชัย 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 3 0 0 0 0 0  

4 กิจกรรที่ 4  กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา บุคลากรอื่นตามมาตรา 38 ค (2) พนักงาน
ราชการและลูกจ้างประจำ 
จำนวน 80 ราย และคณะทำงาน วิทยากร  
จำนวน 40 ราย 
- ค่าอาหารว่าง เครื่องดื่มและอาหารกลางวัน  จำนวน 
1 วัน  120 x 170 = 20,400 บาท 

  
 
 
 

 
 
20,400 
 

   
 
 
 
 
 

 20,400 
 

รัศมี  กิตชัย 
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ที ่ กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ 
ไตรมาส/จำนวนเงิน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 

 

4 รวมเงิน 
- ค่าตอบแทนวิทยากร 
2 ช่ัวโมง x 600 บาท = 1,200   บาท 

  
1,200 

 
  1,200 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 4 0 21,600 0 0 21,600  
5 กิจกรรมที่ 5  กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุใหม่ สู่
ผู้บริหารมืออาชีพ ระยะที่ 2  จำนวน 8 ราย และ
คณะทำงาน  วิทยากร  จำนวน  55  ราย 
- ค่าอาหารว่าง เครื่องดื่มและอาหารกลางวัน จำนวน 
10 วัน  63 x 170 = 10,700 บาท  1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
10,700 

   
 
 
 
10,700 

รัศมี  กิตชัย 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 5 0 10,700 0 0 10,700  
6 กิจกรรมที่ 6  สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ  
   ✓  รัศมี  กิตชัย 

 รวมเงินกิจกรรมที่ 6 0 0 0 0 0  
 รวมเงินรายไตรมาส 0 34,000 20,900 5,100 60,000  
 รวมเงินทั้งโครงการ 60,000 

6. วงเงินงบประมาณ  60,000 บาท ( หกหม่ืนบาทถ้วน) ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
   7.1 ปัจจัยความเสี่ยง 
 1) กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ผู้เข้ารับการอบรม อาจจะไม่สามารถเข้ารับ
การอบรมได้ครบทุกรายอาจติดภารกิจราชการ หรืออ่ืนๆ 
   7.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1) ส่งเสริม สนับสนุนและจัดให้ผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ กลุ่มเป้าหมายที่ไม่ได้รับ 
การอบรม ได้เข้ารับการอบรมในรอบหรือปีถัดไป 
8. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPI) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ  
           1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 
38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และมี
คุณธรรมจริยธรรม  

153 ราย 
 
 

 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) ค่าเป้าหมาย 

            2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 
38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำทุกตำแหน่งเข้ารับการพัฒนาตนเองในรูปแบบ

1หลักสูตร/คน 
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ที่หลากหลายอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 
   3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   
รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 
38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ได้รับรางวัล มีผลงานเชิงประจักษ์  และได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ  ในสถานศึกษาทุกแห่ง 

 
32 โรงเรียน 

เชิงคุณภาพ  
      1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   
รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 
38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ  สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา 
นำมาประยุกต์ในการพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ อย่างรอบคอบและมีปัญญา 
            2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   
รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 
38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำทุกตำแหน่งเข้ารับการพัฒนาตนเองในรูปแบบ
ที่หลากหลายอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตร 
 3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   
รองผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 
38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำได้รับรางวัล มีผลงานเชิงประจักษ์  และได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติทุกโรงเรียน 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 

 
9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ  
ในสังกัด ได้พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ พัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  
ในรูปแบบที่หลากหลาย นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความศรัทธา 
ในวิชาชีพ มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงานที่สามารถเป็นแบบอย่างได้และพัฒนาระบบแรงจูงใจ ให้ได้มาตรฐาน
วิชาชีพ  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

9.2 มีทะเบียนจัดเก็บข้อมูลการพัฒนา ผลงานเชิงประจักษ์ของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูผู้ช่วย  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  บุคลากรอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ           

                         
                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ     ผู้เสนอโครงการ                     ลงชื่อ          ผู้ให้ความเห็นชอบ         
       (นางสาวรัศมี  กิตชัย)                        (นางสาวรัศมี  กิตชัย)                   
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ                            นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู       ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา        และบุคลากรทางการศึกษา    
        
 
 ลงชื่อ        ผู้ให้ความเห็นชอบ                   ลงชื่อ                    ผู้อนุมัติโครงการ 
       (นางสาวอรชุมา  หอมจันทร์)              (นายปารณทัตต์  แสนวิเศษ)           
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1                                  ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 



ภาคผนวก
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1
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ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

................................................................................. 

 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
................................................................................. 
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