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การวิจัยรูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education 
Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  2) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ กระบวนการ ในการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัว
ในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือพัฒนารูปแบบ      การ
ด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน 
Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) ประกอบด้วย การศึกษา
ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่าย
ผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน สัมภาษณ์แนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการ ในการขับเคลื่อน Education 
Sandbox ในโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดระยอง จังหวัดสตูล จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดเชียงใหม่  
ตรวจสอบร่างรูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะอนุกรรมการด้านการส่งเสริมการบริหาร
วิชาการพ้ืนที่นวัตกรรม และประเมินรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลาย (Multi-instrument 
approach) การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา    ความต้องการ
จ าเป็นในการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบ กระบวนการ ในการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่
ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ขั้นตอนที่ 3 
การพัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความ
คล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 



 
 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตัวอย่างส าหรับศึกษา  
ความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานด้านวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน รวมจ านวน 355 คน 2) กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา
แนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการในการขับเคลื่อน Education Sandbox ในโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา ได้แก่ ผู้มีอ านาจหน้าที่ในการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ ในจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดระยอง จังหวัดสตูล จังหวัดกาญจนบุรี    
และจังหวัดเชียงใหม่ รวมจ านวน 25 คน 3) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และตรวจสอบความคิดเห็นด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความ
เป็นประโยชน์ ของรูปแบบฯ ได้แก่ คณะอนุกรรมการด้านการส่งเสริมการบริหารวิชาการพ้ืนที่นวัตกรรม  
ผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เกี่ยวกับการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ไม่น้อยกว่า 
3 ปี จ านวน 9 คน 4) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินรูปแบบฯ ด้านความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน 
จ านวน 355 คน โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 

 

ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร สู่ควำมคล่องตัวในกำร
ขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับเกี่ยวกับพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
2562 ขอบข่ายงานด้านวิชาการของสถานศึกษา องค์ประกอบการขับเคลื่อนงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา กระบวนการด าเนินงานด้านวิชาการ และตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่
นวัตกรรม โดยการวิ เคราะห์ เนื้อหา (Content analysis) จัดท าเป็นข้อค าถามในแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานด้านวิชาการฯ   
จากผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 40 ข้อ และจากคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง 
และผู้แทนชุมชน จ านวน 40 ข้อ พบว่า ความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.56, S.D.= 0.11)  ประกอบด้วย ด้านสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.68, S.D.= 0.10) รองลงมา คือ ด้านการจัด         
การเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.60, S.D.= 0.07) และล าดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัย        
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.22, S.D.= 0.32) ความต้องการจ าเป็นในการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และผู้แทน
ชุมชน พบว่า ด้านหลักสูตรสถานศึกษาภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70, S.D.= 0.15) รองลงมา 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅= 4.63, S.D.= 0.05) และล าดับสุดท้าย คือ        
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45, S.D.= 0.04) 

    



 
 

ผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร สู่ควำมคล่องตัวในกำรขับเคลื่อน 
Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร สู่ควำมคล่องตัวในกำรขับเคลื่อน Education Sandbox 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร 

 

รูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox     
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 

1. องค์ประกอบกำรขับเคลื่อนงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำน ำร่อง Education Sandbox           
คือ ปัจจัยหนุนเสริมให้กำรขับเคลื่อนงำนด้ำนวิชำกำรของสถำนศึกษำประสบควำมส ำเร็จ  
ประกอบด้วย        4 องค์ประกอบ คือ 

1.1 กำรมีส่วนร่วม มีสารสนเทศในการด าเนินการ 5 ข้อ ประกอบด้วย 
1.1.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมทาง

การศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของหลายภาคส่วน ในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
ของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ร่วมก าหนดยุทธศาสตร์จังหวัด เป้าหมาย และกลไก     
การท างาน ประชุมชี้แจงถ่ายทอดนโยบายการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

1.1.2 ส านักการศึกษาเสริมสร้างและเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาในการเป็น
สถานศึกษาน าร่องหรือการน านวัตกรรมการศึกษาไปใช้ในการจัดการศึกษา 



 
 

1.1.3 ก าหนดผู้รับผิดชอบระดับโรงเรียน โดยให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ
โดยตรงและมอบหมายให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษารับผิดชอบงานฝ่ายต่าง ๆ สร้างการยอมรับ          
ในนโยบาย สื่อสารภายในองค์กรและท าความเข้าใจแก่คณะครู  

1.1.4 ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายส่งเสริม สนับสนุนการสร้างและ/หรือพัฒนานวัตกรรมของแต่ละ
สถานศึกษาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เช่น (1) ความร่วมมือ       
ของผู้ปกครอง (2) ความร่วมมือของชุมชน (3) ความร่วมมือขององค์กรศาสนา (4) ความร่วมมือขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (5) ความร่วมมือของเครือข่ายมหาวิทยาลัย (6) ความร่วมมือของหน่วยงานราชการ      
ในพ้ืนที ่

1.1.5 ทีมผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ สถาบันการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องมาร่วม
เป็นผู้นิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

1.2 กำรกระจำยอ ำนำจ มีสารสนเทศในการด าเนินการ 3 ข้อ ประกอบด้วย 
1.2.1 คณะกรรมการนโยบายระดับกรุงเทพมหานครปลดล็อคกฎระเบียบใหญ่ ๆ ท างาน

ข้ามส่วนระหว่างหน่วยงาน โดยจัดตั้งคณะอนุกรรมการระดับกรุงเทพมหานครฝ่ายต่าง ๆ เช่น (1) ฝ่ายแผน
นโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษา (2) ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการประสานงาน (3) ฝ่ายงบประมาณ           
(4) ฝ่ายวิชาการ  (5) ฝ่ายนวัตกรรมการศึกษาและอ่ืน ๆ มีโครงสร้างและการด าเนินงานตามภารกิจ           
ที่ชัดเจน ตั้งแต่ระดับกรุงเทพมหานคร ส านักการศึกษา ภาคีเครือข่าย สถานศึกษา และครูที่เป็น
คณะท างานแต่ละฝ่าย 

1.2.2 คณะกรรมการขับเคลื่อน เป็นตัวแทนของคนในพ้ืนที่  ในการตัดสินใจ คิดวิธี         
การท างาน สร้างการมีส่วนร่วม และการรับรู้คนในพื้นที่ ผู้บัญชาการสูงสุดในจังหวัดเข้ามามีบทบาทส าคัญ
ในการขยายผลจากจุดเล็กไปสู่ภาพใหญ่ โดยมีผู้สนับสนุนร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และขับเคลื่อนกลไก
การท างานสู่ความส าเร็จร่วมกัน 

1.2.3 โรงเรียนน าร่องมีอิสระในการบริหารจัดการด้านวิชาการ บริหารงบประมาณ          
ให้ความ ร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายและชุมชน ร่วมกันออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา          
โดยจัดท าค าสั่งมอบหมายงานในโรงเรียน โดยก าหนดบทบาท หน้าที่ให้ชัดเจน และครอบคลุม
กระบวนการด าเนินงาน 

1.3 กำรท ำงำนเป็นทีม มีสารสนเทศในการด าเนินการ 4 ข้อ ประกอบด้วย  
1.3.1 สร้างความเข้าใจในการร่วมขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม ปลูกฝังมุมมอง วิสัยทัศน์     

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ติดต่อสื่อสาร ผู้ประสานงานแต่ละฝ่าย มีส่วนช่วยเสริมสร้างให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานทีม 

1.3.2 แต่งตั้งทีมงานวิชาการของพ้ืนที่ ประกอบด้วย ทีมขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม       
ด้านวิชาการ ทีมผู้บริหารสถานศึกษา ทีมศึกษานิเทศก์ ทีมครูแกนน าแต่ละสาระในโรงเรียน หรือทีมอ่ืน ๆ 
เพ่ือวางแผน ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานพัฒนาวิชาการอย่างเป็นระบบ 



 
 

1.3.3 คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา บูรณาการการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

1.3.4 ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างสถานศึกษาในสังกัด เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแนวคิด
การสร้างนวัตกรรม และแนวทางการด าเนินงานพัฒนา โดยอาจเริ่มจากโรงเรียนที่มีนวัตกรรมดีเด่น 
โรงเรียนน าร่องหลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นต้น 

1.4 กำรประสำนงำน มีสารสนเทศในการด าเนินการ 6 ข้อ ประกอบด้วย 
1.4.1 ร่วมกันโดยจัดตั้ง “ภาคีเครือข่ายเพ่ือระดมพลังพัฒนาการจัดการศึกษา” โดยการท า

ข้อตกลงกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น บุคคล องค์กร สถาบัน ชุมชน มหาวิทยาลัย หน่วยงาน
การศึกษา สถาบันอุดมศึกษา สถาบันการเงิน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ร่วมวิเคราะห์ปัญหา
และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิเคราะห์ต้นทุนโรงเรียน ความเป็นอัตลักษณ์            
ของโรงเรียน ภูมิปัญญา อาชีพ ทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายและวางแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ก าหนดแผนปฏิบัติงาน ฯลฯ 

1.4.2 ประชุมคณะท างานเพ่ือสร้างความเข้าใจถึงที่มา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์     
ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

1.4.3 ให้ความส าคัญกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยประสานผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน        
ให้ความรู้ ร่วมวิเคราะห์ปัญหาความต้องการ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และติดตามการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1.4.4 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ และพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา ร่วมกับ
จังหวัดน าร่องอ่ืน ๆ และเครือข่ายภายนอก จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ การสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ ติดต่อ
ประสานบุคคลที่มีช านาญด้านต่าง ๆ มาฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งเชิงวิชาการ
ให้กับครูและบุคลากรของโรงเรียน ให้ความรู้แก่นักเรียนและครูที่สอดคล้องกับความต้องการ 

1.4.5 พัฒนาโค้ชในพ้ืนที่ (ผู้อ านวยการ ครู ศึกษานิเทศก์) และประสานความร่วมมือ 
จากภาคีเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนองค์ความรู้ทางวิชาการและเป็นพ่ีเลี้ยง 

1.4.6 ประสานงานภายในระหว่างครูแต่ละกลุ่มสาระฯ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
ร่วมกันพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมเพ่ือบรรจุในหลักสูตรสถานศึกษา และงานวิชาการต่าง ๆ 

2. ผลกำรศึกษำกระบวนกำรด ำเนินงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำน ำร่องในพื้นที่นวัตกรรม
กำรศึกษำ ตำมระบบวงจรคุณภำพ (PDCA) ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

2.1 ด้ำนหลักสูตรสถำนศึกษำ (C= Curriculum) มีสารสนเทศในการด าเนินการ               
8 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.1.1 ประชุมผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง         
เพ่ือสร้างการรับรู้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือขออนุมัติใช้ 



 
 

2.1.2 วิเคราะห์บริบทโรงเรียน (1) ทุนของโรงเรียน (2) ทุนชุมชน (3) จุดอ่อนและจุดแข็ง 
(4) ความต้องการนักเรียน ผู้ปกครอง เพ่ือใช้ในการตัดสินใจจัดท ากรอบหลักสูตรของสถานศึกษา  

2.1.3 ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน (School Vision) แนวคิดหลัก (School Concept) 
และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการเรียนรู้ (Desired Outcomes of Leaning: DOL) สมรรถนะการเรียนรู้ 
(Competency) 

2.1.4 จั ดท าหลั กสู ตรสถานศึ กษาที่ สอดคล้ องกับนโยบายระดับชาติ  ระดับ
กรุงเทพมหานคร และสะท้อนอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ โดยการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
สถานศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา ผู้เรียน           
และสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้งผู้ให้การสนับสนุนทางวิชาการ ได้แก่ สถาบันการศึกษา 
นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ศึกษานิเทศก์ โค้ช ผู้มีประสบการณ์ และผู้เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 

2.1.5 น าเสนอหลักสูตรเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ส านักการศึกษา ผู้แทนภาคเอกชน และผู้แทนภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
(ตามข้อก าหนดในมาตรา 26) แล้วปรับหลักสูตรให้สมบูรณ์ 

2.1.6 ปรับหลักสูตรสถานศึกษา โดยออกแบบโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรู้   
ให้หลากหลายสอดคล้องกับความสามารถความสนใจของผู้เรียนและสภาพภูมิสังคม หากมีการปรับ
หลักสูตรเพ่ิมเติมต้องขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด    
กรณีที่ใช้หลักสูตรอ่ืน เช่น หลักสูตรฐานสมรรถนะ หรือหลักสูตรต่างประเทศ ต้องเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนโยบาย 

2.1.7 บริหารจัดการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เช่น การจัดท าโครงสร้างรายวิชา ค าอธิบาย
รายวิชา การจัดเวลาเรียน การจัดท าสื่อ การเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์และทรัพยากรในการเรียนรู้ 

2.1.8 การประเมินการใช้หลักสูตรโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและครูผู้สอนเลือกใช้
วิธีการประเมินเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของหลักสูตร ซึ่งเป็นทั้งการประเมินระหว่างด าเนินการ 
(Formative evaluation) และการประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั้งนี้ เพ่ือน าผลการประเมิน 
ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (I= Instruction) มีสารสนเทศในการด าเนินการ 11 
ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.2.1 ประชุ มปรับแนวคิ ดกระบวนทัศน์ ของครู และบุ คลากรให้มี เป้ าหมาย                    
การจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning ที่เน้นทักษะ เจตคติ มากกว่าความรู้ และการใช้นวัตกรรม    
ในการจัดการเรียนรู้ 

2.2.2 ลงพื้นที่เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อหาสาเหตุและปัญหาที่เป็นปัจจัยส่งเสริมการเรียนรู้ 
2.2.3 วางแผนขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา

และมีทักษะอาชีพร่วมกับภาคีเครือข่ายการศึกษาท่ีเป็นสถานประกอบการในพ้ืนที่ 



 
 

2.2.4 สร้างครูโค้ชหรือครูแกนน าการพัฒนาวิชาการทั้งระดับโรงเรียน ชั้นเรียน             
หรือรายวิชา  

2.2.5 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ให้นักเรียนเกิดสมรรถนะ ด้วยความสัมพันธ์ 
OLE คือ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผล  

2.2.6 ส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักการสืบค้นข้อมูลจากหลายแหล่งด้วยวิธีการต่าง ๆ  
2.2.7 เชื่อมโยงบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยก าหนดหัวเรื่อง จัดท าแผนการสอน

ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะพ้ืนฐาน ด้านการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์  
2.2.8 ใช้ภูมิปัญญาในการจัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนลงพ้ืนที่ชุมชน ค้นคว้า          

และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองแบบ Learning by Doing 
2.2.9 น าจุดเด่นจากภูมิปัญญา ปราชญ์ และชุมชน มาพัฒนาทักษะอาชีพการค้า             

และการค้าแบบออนไลน์ และส่งต่อความรู้โดยเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทุกภาคส่วน 
2.2.10 ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนวิชาชีวิต การใช้ชีวิตในสังคมและท าอย่างต่อเนื่อง  
2.2.11 จัดการเรียนการสอนช่วงเช้าเน้นสาระหลัก เช่น ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ฯ ช่วงบ่ายเน้นบูรณาการส่งเสริมสมรรถนะในสาระสังคมฯ สุขศึกษาฯ การงาน
อาชีพ และศิลปะ 

2.3 ด้ำนสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  (I= Innovation) มีสารสนเทศ             
ในการด าเนินการ 10 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.3.1 เชิญหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญมาอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถ
สร้างสื่อและนวัตกรรมการสอนรูปแบบต่าง ๆ 

2.3.2 วิ เ คราะห์ความสอดคล้ องของสื่ อการ เรี ยนรู้ กั บหลักสู ตรสถานศึ กษา                   
ความเหมาะสมกับวัย ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล คัดเลือกสื่อที่ต้องการ จัดท า จัดหา           
โดยสถานศึกษามี อิสระ ในการพิจารณาจากแหล่ งสื่ อต่ า ง  ๆ  และจากบัญชีสื่ อการ เรี ยนรู้                           
ของกรุงเทพมหานคร 

2.3.3 มีโครงการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการศึกษา เน้นสื่อที่นักเรียนได้สัมผัส และได้
ปฏิบัติจริงเน้น และวางแผนสร้างนวัตกรรมที่สามารถใช้บูรณาการร่วมกันได้  

2.3.4 จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้านหนังสือ 
สื่อการเรียนการสอน วัสดุและอุปกรณ์ ICT สัญญาณอินเตอร์เน็ตและสภาพแวดล้อมที่สามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกัน  

2.3.5 จัดหา จัดท า จัดซื้อ สื่อ หนังสือเรียน ที่เหมาะสมกับความต้องการได้อย่างอิสระ  
2.3.6 สร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ (Learning Space) ทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน         

ให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ยืดหยุ่นและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 



 
 

2.3.7 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ ในชุมชน หรือในท้องถิ่น โดยก าหนดเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการออกไปเรียนรู้ที่ชัดเจน 

2.3.8 ส่งเสริมการประกวดสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนของครู การประกวดนวัตกรรม
ของนักเรียน 

2.3.9 พัฒนาดิจิตอลแพลตฟอร์มรองรับการบันทึก การรายงาน การติดตาม และการ
ช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอน  

2.3.10 ศึกษา คิดค้น หรือน านวัตกรรมการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จมาปรับใช้ในการแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.4 ด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล (E= Evaluation) มีสารสนเทศในการด าเนินการ                 
9 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.4.1 ก าหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน และขอความ
เห็นชอบระเบียบว่าด้วยการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนในสถานศึกษา 

2.4.2 สร้างความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการวัดและประเมินผลตามแนวฐาน
สมรรถนะ (Competency-Based Assessment) ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง            
การศึกษา 

2.4.3 ออกแบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องและครอบคลุมสมรรถนะพ้ืนฐาน 
สมรรถนะหลักตามประกาศคณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่ นวัตกรรมการศึกษา เรื่อง  หลักเกณฑ์                 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง พ.ศ. 2564 

2.4.4 วิเคราะห์พฤติกรรมบ่งชี้รายสมรรถนะ วิเคราะห์ภารกิจที่นักเรียนจะต้อง                
ท าให้ส าเร็จเพื่อแสดงถึงสมรรถนะ และระบุวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวัดให้ชัดเจน 

2.4.5 ด าเนินการวัดและประเมินผลให้ครบองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การวัด          
และประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน การวัด         
และประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การวัดและประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการวัด          
และประเมินผลสมรรถนะพ้ืนฐาน และสมรรถนะหลัก โดยการประเมินแบบผสมผสาน (360 องศา)           
คือ ประเมินจากการเรียนรู้ในรายวิชา ประเมินจากการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน และประเมินจาก
กิจวัตรประจ าวันที่บ้าน โดยผู้บริหารครู ผู้ปกครอง นักเรียน มีส่วนร่วมเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่ก าหนด เป็นการวัดแบบอิงเกณฑ์ตรวจสอบได ้

2.4.6 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษา                   
และรับรองผลการเรียนของผู้เรียน โดยอาจจัดหาโปรแกรมเพ่ืออ านวยความสะดวกด้านข้อมูลสารสนเทศ 
เช่น การรายงานความก้าวหน้า การบันทึกคะแนนกลางภาค ปลายภาค เป็นต้น  



 
 

2.4.7 จัดให้มีการทดสอบผู้เรียนเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกสามปี  ตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาให้สถานศึกษาน าร่อง    
ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

2.4.8 วัดผลประเมินผลสัมพันธ์กับจุดประสงค์และการจัดการเรียนรู้ (OLE) โดยเน้น       
การประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา (Formative Assessment) ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง ส าหรับการวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน (Summative 
Assessment) โดยให้โอกาสผู้ เรียนแสดงความรู้ความสามารถที่แสดงออกถึงความฉลาดรู้ พ้ืนฐาน         
(Basic Literacy) 4 ด้าน ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์  และสมรรถนะ
พ้ืนฐานหรือสมรรถนะหลัก ที่ประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง ตลอดจนผลลัพธ์            
ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) 

2.4.9 การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Quality Improvement)         
โดยตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน             
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับส าหรับใช้วางแผน พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา         
อย่างต่อเนื่อง 

2.5 ด้ำนกำรนิ เทศ ก ำกับ ติดตำมงำนวิชำกำร (S=Supervision) มีสารสนเทศ                 
ในการด าเนินการ 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.5.1 คณะกรรมการระดับจังหวัด ก าหนดแนวทางปฏิบัติ โดยต้นสังกัดรับผิดชอบ
ด าเนินงาน ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบสถานศึกษา เป็นผู้ติดตามและรายงานความก้าวหน้า 

2.5.2 จัดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน มาร่วมนิเทศ ติดตาม การจัด       
การเรียนการสอนของโรงเรียน เพ่ือเป็นสื่อประสานความเข้าใจในกระบวนการท างานของสถานศึกษา 

2.5.3 แต่งตั้งทีมโค้ช ที่ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครูแกนน าวิชาการ
ในเครือข่ายที่ได้รับการคัดเลือกมาเป็นทีมนิเทศชั้นเรียน 

2.5.4 ก ากับ ติดตาม นิเทศหลักสูตร นิเทศการน าหลักสูตรไปใช้ จากทีมคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรม และศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบด้วยกัลยาณมิตรนิเทศ โดยใช้เทคโนโลยี            
หรือโปรแกรมต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการก ากับติดตามงานวิชาการ 

2.5.5 มีโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ต่อเนื่องจริงจัง และด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ 
2.5.6 คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง คณะครู ร่วมกันสะท้อนจุดเด่น          

และจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียน โดยเน้นไปที่ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
2.6 ด้ ำนกำรส่ ง เสริมชุมชนกำร เรี ยนรู้ ทำง วิชำชีพ ( PLC) (C= Community)                       

มีสารสนเทศในการด าเนินการ 8 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 



 
 

2.6.1 ประชุมชี้แจงผู้บริหารคณะครู เกี่ยวกับวัตถุประสงค์และปรับเปลี่ยนแนวคิดใหม่  
ในการท างาน มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน มีองค์ประกอบส าคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรง       
ร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และการสนับสนุนของชุมชน
เพ่ือจัดท าแผนและแนวทางการขับเคลื่อน PLC สู่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา โดยก าหนดชั่วโมง PLC          
ที่ต้องปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการ PLC ข้ามเครือข่าย ทั้งครูและผู้บริหาร               
จัดตั้งคณะกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน จัดท าปฏิทินก าหนดการเยี่ยมชั้นเรียนตามแผน  

2.6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน วิเคราะห์ข้อมูลวางแผนก าหนดแนวทาง            
การด าเนินงานส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของคณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

2.6.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจการขับเคลื่อน       
และจัดกิจกรรม PLC ในสถานศึกษา 

2.6.4 ด าเนินการขับเคลื่อน PLC (Professional Learning Community) เริ่มตั้งแต่
ขั้นตอนการวางแผนการสอนแบบ OLE การน าแผนการสอนและนวัตกรรมไปใช้ การก าหนดสถานการณ์
การเรียนรู้ ภาวะการเรียนรู้ และการสะท้อนผลการเรียนการสอน 

2.6.5 สถานศึกษาจัดการประชุมถอดบทเรียนร่วมกับสถานประกอบการอย่างสม่ าเสมอ  
2.6.6 ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ นิเทศ ติดตาม การด าเนินการ PLC อย่างสม่ าเสมอ            

เพ่ือสะท้อนว่าครูมีการพัฒนาตามกรอบ PLC และน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.6.7 น าประเด็น PLC ที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม ผลการวิจัยชั้นเรียน เสนอเข้าประชุม

ทุกสัปดาห์ เพ่ือสะท้อนภาพการด าเนินงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการใช้นวัตกรรมให้เกิดผลดี
ยิ่งขึ้น 

2.6.8 ส่งเสริมพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเสวนาเกี่ยวกับการส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือน าเสนอภาพความส าเร็จ กระบวนการท างาน และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

2.7 ด้ำนกำร วิจั ยเพื่ อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  (R= Research) มีสารสนเทศ                      
ในการด าเนินการ 8 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.7.1 จัดอบรมครูในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน โดยการพัฒนางานวิจัยด้วยกระบวนการ  
PLC เป็นฐาน 

2.7.2 สถานศึกษาสามารถท างานด้านการวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่                 
โดยวิเคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในสถานศึกษา 

2.7.3 ครูจัดท าวิจัยชั้นเรียนจากบันทึกหลังสอน เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
อาจเป็นวิจัยรายหน่วยหรือวิจัยรายแผนฯ ตามข้อตกลงของโรงเรียนโดยมีนวัตกรรมส าหรับใช้                    
ในการแก้ปัญหา 

2.7.4 ศึกษาผลวิจัยจากสถาบันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนมาใช้            
ในการพัฒนาการศึกษา 



 
 

2.7.5 พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) โดยครูในโรงเรียนรวมกลุ่มบูรณาการ 
และมีโรงเรียนเครือข่ายร่วมจัดท าการวิจัย 

2.7.6 วิจัยถอดบทเรียนการใช้นวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการ หรือการจัดการเรียนการสอน 
2.7.7 ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการท าวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการจัด         

การเรียนรู้ของครู หรือผู้บริหารสถานศึกษา  
2.7.8 น าผลการประเมินมาวิเคราะห์สังเคราะห์ และก าหนดแนวทางการพัฒนา              

ด้านการวิจัย น าผลงานวิจัยไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั่วโมง PLC และมีการเผยแพร่งานวิจัยของครู/
ผู้บริหารสถานศึกษา ในเครือข่ายโรงเรียน หรือช่องทางต่าง ๆ 

3. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (Indicator) หมายถึง ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานด้านวิชาการ
ของโรงเรียนน าร่อง Education Sandbox ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น  

3.1 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จระดับนักเรียน (Indicator of Learners) หมายถึง สมรรถนะ       
ที่เป็นผลรวมของความรู้ ทักษะและเจตคติที่เกิดจากการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 

ด้ำนควำมรู้ และทักษะ 
1) มีความฉลาดรู้สมรรถนะพ้ืนฐาน (Basic Literacy) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
2) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกรายวิชาเพ่ิมข้ึน 
3) มีทักษะอ่านออก เขียนได้ คิดวิเคราะห์และเขียน มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  
4) สร้าง และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้และการท างาน 
5)  มีผลการ พัฒนาจากการ เข้ าร่ วมกิจกรรมแข่ งขัน ใน เวทีต่ า ง  ๆ  ทั้ ง ระดับ

กรุงเทพมหานคร ระดับชาติ และนานาชาติ 
6) สอบเข้าได้ในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงได้มากขึ้น เป็นที่ต้องการของโรงเรียนในระดับสูงขึ้น 
7) มีทักษะอาชีพ และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ มีงานท า มีรายได้ระหว่างเรียน 
8) มีทักษะการสื่อสารด้านภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
ด้ำนเจตคติ 
1) มีสมรรถนะหลัก เช่น สมรรถนะด้านการสื่อสาร การคิด การท างานเป็นทีม การเป็น

พลเมืองที่เข้มแข็ง แต่ละระดับชั้น ไม่ต่ ากว่าระดับสามารถข้ึนไป  
2) มีผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education : DOE) 

คือ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
3) มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ผู้ เรียนแห่งมหานคร 4 ด้าน ได้แก่           

(1) รู้หน้าที ่(2) มีจิตสาธารณะ (3) รักษ์สิ่งแวดล้อม (4) เป็นนวัตกรที่พร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลง 
4) ค้นพบตนเอง รู้จุดอ่อนจุดแข็ง บอกได้ว่าตัวเองชอบเรียนอะไร และจะต่อยอดอย่างไร  



 
 

5) มีความเข้มแข็ง ภูมิใจในการท างาน สู้งานยาก อดทนพยายามท างานที่ได้รับ
มอบหมายจนประสบความส าเร็จ 

6) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี เรียนอย่างมีความสุข อัตราการขาดเรียนลดลง            
มีส านึกรักท้องถิ่น 

3.2 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จระดับห้องเรียน (Indicator of Teachers) หมายถึง ผลที่แสดง
ถึงการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน จากการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้        
ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

1) ครูมีความรู้ความสามารถออกแบบกิจกรรมการสอนแบบ Active Learning                
และสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ตามเป้าหมาย 

2) ครูเข้าใจวิธีการ แสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอน ที่ช่วยให้นักเรียนตอบสนอง       
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

3) ครูปรับบทบาทผู้สอนเป็น “โค้ช”หรือ “ผู้อ านวยการเรียนรู้”กระตุ้น สร้างแรงบันดาล
ใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีการสร้างความรู้  

4) ครูสามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และสมรรถนะ       
ตามเป้าหมายการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา 

5) ครูมีความสามารถในการท าวิจัยพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
6) ครูมีผลงานได้รับการยอมรับทั้งระดับกรุงเทพมหานคร ระดับชาติ และนานาชาติ 
7) ครูจัดบรรยากาศการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
8) ครูสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

3.3 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จระดับโรงเรียน (Indicator of School) หมายถึง ผลที่แสดงถึง
การยอมรับ เชื่อถือ ศรัทธา ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา ที่สามารถส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน และมีแนวการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) รวมทั้ง      
เป็นแบบอย่างท่ีด ี 

1) มีแผนพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนน าร่อง Education 
Sandbox กรุงเทพมหานคร เป็นที่ยอมรับของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

2) สถานศึกษามีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ ในชั้นเรียนที่สามารถแก้ปัญหา                
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3) มีห้องเรียนและแหล่งเรียนที่น่าเรียนโดยสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้ Learning space 
เพ่ือสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้  

4) จ านวนนักเรียนเข้ามาเรียนในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
5) มีงบประมาณ จากการระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น  



 
 

6) นักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้สมรรถนะ และประสบการณ์ที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่  

8) ภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา  

9) สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์             
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางศึกษาของผู้เรียนในสถานศึกษาน าร่อง พ.ศ. 2564  

3.4 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมถูกต้อง และควำมเป็น
ประโยชน์ ของร่ำงรูปแบบกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร สู่ควำมคล่องตัวในกำรขับเคลื่อน Education 
Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร พบว่า การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการฯ            
ของผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นคณะอนุกรรมการด้านการส่งเสริมการบริหารวิชาการพ้ืนที่นวัตกรรมผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เกี่ยวกับการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยภาพรวม                
อยู่ ในระดับมากที่สุด โดยด้านความเป็นประโยชน์  มี ค่า เฉลี่ ยสู งที่สุด  = 4.83 และ = 0.35               
และรองลงมาคือ ด้านความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ = 4.83 และ = 0.35 ด้านความเป็นไปได้             
มีค่าเฉลี่ย = 4.79 และ = 0.40 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย             
= 4.73 และ = 0.42 

ผลกำรประเมินรูปแบบกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำร สู่ควำมคล่องตัวในกำรขับเคลื่อน 
Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร 

ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ        
สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชน มีความ
คิดเห็นด้านความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์โดยรวม ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= 4.68, S.D.= 0.55) และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅= 4.75, S.D.= 0.53)           
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุดด้านความเหมาะสม เป็นล าดับแรก คือ องค์ประกอบการขับเคลื่อนงานวิชาการ            
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.69, S.D.= 0.55) รองลงมา คือ กระบวนการด าเนินงานด้านวิชาการ                 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.68,S.D.= 0.56) และล าดับสุดท้าย คือ ตัวชี้วัดความส าเร็จ อยู่ในระดับมาก
ที่ สุ ด  ( x̅= 4.67, S.D.= 0.56)  ส่ วนค่ า เ ฉลี่ ยสู งที่ สุ ดด้ านคว าม เป็ นประโยชน์  เ ป็ นล า ดั บแรก                          
คือ องค์ประกอบด้านการขับเคลื่อนงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.76, S.D.= 0.52) รองลงมา 



 
 

คือ กระบวนการด าเนินงานด้านวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.75, S.D.= 0.53) และล าดับสุดท้าย 
คือ ตัวชี้วัดความส าเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.74, S.D.= 0.54) ตามล าดับ 

 

ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
1. สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ที่ต้องการน ารูปแบบการด าเนินงานด้านวิชาการ 

สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ควรค านึง             
ถึงบริบทของสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาที่มีพ้ืนที่แตกต่างกันอาจมีองค์ประกอบการขับเคลื่อนงาน
วิชาการที่มีความแตกต่างกันไป ทั้งในลักษณะการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ การท างานเป็นทีม          
และการประสานงาน ทั้งนี้ การน าสารสนเทศที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้ไปใช้จ าเป็นต้องมีการก าหนด
รายละเอียดย่อยที่เป็นไปตามความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาจ าเป็นต้องวิเคราะห์บริบทโรงเรียน ทุนโรงเรียน ทุนชุมชน จุดอ่อนและจุดแข็ง 
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง เพ่ือสะท้อนอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ ส าหรับการตัดสินใจด าเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ตามระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ทั้ง 7 ด้าน  

3. การด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความคล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox            
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เกิดประสิทธิภาพต้องค านึงถึงตัวชี้วัดความส าเร็จหลายประการ
ประกอบกัน ตั้งแต่ระดับนักเรียน เช่น สมรรถนะที่เป็นผลรวมของความรู้ ทักษะและเจตคติ ที่เกิดกับ
นักเรียน ระดับห้องเรียน เช่น ผลที่แสดงถึงการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของครู และระดับโรงเรียน เช่น ผลที่แสดงถึงการยอมรับ 
เชื่อถือ ศรัทธาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา        
และมีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

 

 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ผลการศึกษาที่เป็นสารสนเทศในการด าเนินงานด้านวิชาการ สู่ความ

คล่องตัวในการขับเคลื่อน Education Sandbox ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 7 ด้าน ซึ่งเมื่อ
สถานศึกษาน าไปใช้ อาจท าการศึกษาผลการด าเนินงานที่เหมาะสมกับสถานศึกษาในแต่ละบริบท            
เพ่ือสถานศึกษาท่ีมีบริบทคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกัน สามารถน าไปใช้ให้มีประสิทธิภาพได้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
 2. ควรศึกษาผลลัพธ์ที่เป็นแนวทางปฏิบัติที่ ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา เผยแพร่แก่สถานศึกษา อ่ืน ๆ เ พ่ือเป็นแนวทาง และสร้างแรงบันดาลใจ                    
ในการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   


