
 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดปทุมธำน ี

รูปแบบวิธีกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนคุณภำพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมือง 

PTSS MODEL 

PTSS MODEL 

  
 

 

 

 

 

 

      

Participatory       Technology    Stakeholders   Strong     
 

โดย นางเขมิกา  อารีญาติ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล และคณะกรรมการส านกังานศึกษาธิการจังหวดัปทุมธาน ี

 

MODEL 

P 

T 

S 

S 



 

 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวดัปทุมธำน ี

รูปแบบวิธีกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนคุณภำพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมือง 

                 แนวทางในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในอนาคตนอกจากจะต้องค านึงถึงคุณภาพของการศึกษา   
ให้เป็นไปตามที่มุ่งหวังแล้วยังต้องตระหนักถึงการสร้างคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดพร้อมกัน      
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือยกระดับโรงเรียนส าหรับโรงเรี ยน                      
ที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ และพัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน เกิดการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นด้านการปฏิบัติและการด าเนินงานตามนโยบาย
ต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายของการพัฒนาเพ่ือ ต้องการเห็น ความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ ทั้งนี้                   
ความเชื่อมโยงระหว่างความมีประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน คือ การใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ที่ได้                
จากการศึกษาความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนมาใช้ในการอธิบายและให้ ข้อมูลเชิงลึกที่จะน าไปช่วยพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งความเชื่อมโยงของแนวคิดทั้งสองจะเกิดขึ้นในกระบวนการวางแผนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน  ดังนี้  
                  1. การรวมสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้พ้ืนที่ต าบลเป็นฐานในการด าเนินงาน  การรวมสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เราจะต้องจัดหาโรงเรียนที่จะเป็นหลักในการบริหาร ในที่นี้  ไม่จ าเป็นต้องเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก                   
เราอาจใช้ โรงเรียนขนาดกลาง ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการ หรือบริหารงาน 4 อย่าง ที่เรียกว่า 4M ประกอบด้วย   
                     1.1 Men หมายถึง  คน  คงอาจรวมหมายถึงการได้รับความร่วมมือที่มีจากผู้ปกครองและชุมชน
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จากคณะกรรมการสถานศึกษา ภาคเอกชน และสามารถบริหารจัดการบุคลากร             
มาบูรณาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ครูโรงเรียนที่ 1  , ๒ , ๓  (โรงเรียนขนาดเล็ก) มารวมไว้ที่ โรงเรียน ก.   
ที่ เป็นโรงเรียนหลัก ในที่นี่หมายถึง โรงเรียนพ่ี  ส าหรับโรงเรียน 1 ,2,3 เป็นโรงเรียนน้อง เพ่ือหลีกเลี่ยง                     
การใช้ว่า การควบรวม  
                      1.2. Money หมายถึง งบประมาณหรือเงิน การระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก ชมรมผู้ปกครอง ซึ่ง
สามารถงบประมาณจาก โรงเรียนที่  1, 2, 3 มารวมและบริหารจัดการ เพ่ือจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ให้ เพียงพอ                        
ในการจัดการเรียนการสอน                     
                      1.3. Material หมายถึง วัสดุครุภัณฑ์ ใช้วัสดุอุปกรณ์จาก โรงเรียนหลัก และโรงเรียนที่ 1, 2, 3                
มาบริหารจัดการและใช้ให้เกิดความคุ้มค่าในจัดการเรียนการสอน  

                      1.4. Management หมายถึง การด าเนินการหรือการจัดการบริหารจะเห็นว่าปัจจัยบริหาร                    
เป็นตัวแปรที่ส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหาร                     

จะต้องท าความเข้าใจ หมั่นศึกษาวิเคราะห์ ตั้งแต่โครงสร้างการบริหารงาน ระบบตัวบุคคล การสร้างความสัมพันธ์                
กับกลุ่มด้วยระบบแรงจูงใจ วัฒนธรรม และการเมืองขององค์กร ผู้บริหารต้องรู้จักธรรมชาติของในสถานศึกษา ท้องถิ่น 

ชุมชน ที่ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่น าการเปลี่ยนแปลงความส าเร็จในทางที่ดีมาสู่สถานศึกษา  
(Transformation) Leadership) มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล รู้กว้าง รู้สึก ตลอดจน รู้จัดการทั้งทรัพยากรมนุษย์ วิชาการ  
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หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ เพ่ือการพัฒนาของสถานศึกษาที่มีเราเป็นผู้บริหาร บทบาทของผู้น า
ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา การเปลี่ยนทั้งด้านความเจริญ                 
ถ้าโรงเรียนพัฒนาจนก่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสามารถพัฒนาผู้เรียนที่พัฒนาจนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพตามที่คาดหวังแล้ว สิ่งที่ติดตามมา คือ ความรักและความศรัทธา  ซึ่งเป็นพลังส าคัญ                
ในการสนับสนุนช่วยเหลือให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
                   2. ผู้บริหารสถานศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษา จัดการเรียนการสอนเป็น “English Program” 
การสอนเป็นภาษาต่างประเทศทุกวิชา ยกเว้นภาษาไทย กับ สังคมศึกษาเพ่ือลดการแออัดเข้าเรียนในโรงเรียนในเมือง 
โดยสนับสนุนบุคลากรในการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
                   2 . ผู้ บริหารหน่ วยงาน ผู้ บริหารสถานศึกษา บริหารจัดการและสนับสนุนใน ส่ วนที่ ขาด                            
และเติมเต็มให้ครบ เช่น บุคลากรจบเอกภาษาอังกฤษ  
                   3. บริหารวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ งบประมาณ  และอ่ืน  ใช้ร่วมกัน กับโรงเรียน 1,2,3  
                   4. หน่วยงาน สถานศึกษา  ศึกษานิ เทศก์ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา               
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  
                   5. ติดตาม และประเมินผล โดยหน่วยงานต้นสังกัด  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด    
                   6. สรุปและรายงานผล  
                โรงเรียนโรงเรียนคุณภาพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมืองส่วนใหญ่มีคุณภาพและมาตรฐานต่ ากว่า
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่เนื่องจากพ้ืนฐานอยู่บนความขาดแคลน ทั้งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์                     
ขาดแคลนครูทั้งปริมาณและคุณภาพ ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง จึงมีความเสียเปรียบด้านปัจจัยต่างๆที่ส่งผล
ต่อความไม่เสมอภาคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ จึงได้สร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยใช้รูปแบบ  PTSS  Model เป็นรูปแบบการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ผลที่มี
คุณภาพ ๓ ประการ ดังนี้ 
                 1. การมีส่วนร่วม (Participatory) 
                 ๒. เทคโนโลยี (Technology) 
                 ๓. ผู้มีสว่นขับเคลื่อนนโยบาย (Stakeholders)   
        ๔. ความเข็มแข็ง  (Strong) 
กรอบแนวคิดในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนคณุภำพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมือง                              
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดปทุมธำนี 
           จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่มุมเมืองสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก “มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ า                
มีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ “ 
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 จากกรอบแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพของชุมชนและโรงเรียนดีสี่ มุมเมือง                   
โดยใช้รูปแบบ PTSS  Model ในการยกระดับคุณภาพการศึกษามุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผลที่มีคุณภาพ ๔ ประการ ดังนี้ 

1. P  = Participatory  การมีส่วนร่วมในด้านการบริหารจัดการ การจัดการ ควบคุม ดูแล 
บริหารท าให้เกิดขึ้น ประสบความส าเร็จ ในที่นี้ ให้รวมถึง การบริหาร administration 
หรือบางครั้งก็เรียกว่า การบริหารจัดการ ซึ่งหมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด 
ๆ ของหน่ วยงาน เช่น  การบริหารหน่ วยงาน (policy) การบริหารอ านาจหน้ าที่ 
(Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing)การบ ริห ารทรัพ ยากรมนุ ษ ย์  (Staffing) ก ารอ าน วยการ (Directing)             
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) งบประมาณ (Budgeting)            
ความร่วมมือ  : บุคคล ในหน่วยงาน นอกหน่วยงาน หรือองค์กรส่วนราชการ ซึ่งท างาน
ช่วยเหลือซึ่งกันด้วยความเต็มใจเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ขอความอนุเคราะห์. 
เก็บข้อมูลในหน่วยงานต่าง ๆหรือ การขอให้ท าการ ท างานแทน ให้ช่วยเหลืองาน ข้อความ
ควรเป็นเชิงขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลด้วยตนเองหรือประสานงานให้ผู้อื่นเก็บให้ 

2. T = Technology เทคโนโลยี  การใช้ความรู้ เครื่องมือ ความคิด หลักการ เทคนิค ความรู้ 
ระเบียบวิธี กระบวนการตลอดจน ผลงานทางวิทยาศาสตร์ทั้งสิ่งประดิษฐ์และวิธีการมา
ประยุกต์ใช้ในระบบงานเพ่ือช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการท างานให้ดียิ่งขึ้นและเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้มีมากยิ่งขึ้น    

3. S = Stakeholders  ผู้มีส่วนขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์การด าเนินงานสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมในการพัฒนา บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล มีความเป็น
ธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามเป้าหมายร่วมกัน 
ในการจัดการศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

4. S = Strong  ความ เข็ ม แข็ ง  ก ารมี ค วามกล้ าห าญ ที่ จ ะกระท า ใน สิ่ งที่ ถู กต้ อ ง                         
และกล้าที่จะเต็มใจอดทนเสียสละเรื่องส่วนตัวของตนเองได้ 

 
 
 
 
 
 
 

โดย นางเขมิกา  อารีญาติ ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผล และคณะกรรมการส านกังานศึกษาธิการจังหวดัปทุมธาน ี

 
 


