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บทคัดย่อ 

 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อประเมินบริบทของโครงการ 2) เพื่อประเมิน
ปัจจัยนำเข้าในการดำเนินโครงการ 3) เพื่อประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนา และ 4) เพ่ือ
ประเมินผลผลิตของโครงการ เครื่องมือที่ใช้ในประเมินเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย                 

( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้    

  1. ผลการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D.= 
0.49)    
  2.  ผลการประเมินด้านบริบท ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 
4.33, S.D.= 0.49)   
  3.  ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.52, S.D.= 0.49)          
  4. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก                 
( X = 4.46, S.D.= 0.47)          
  5. ผลการประเมินด้านผลผลิต ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด                    
( X = 4.51, S.D.= 0.47)          
   ทั้งนี้ มีผลการประเมินด้านผลกระทบจากการร่วมโครงการ คือ ทำให้นักเรียนมี
ความมั่นใจในการเรียนและการปฏิบัติงานในสายอาชีพ เป็นการเพิ่มโอกาสในการหารายได้ระหว่าง
เรียน ส่วนด้านความยั่งยืนพบว่า นักเรียนยังคงได้ใช้ความรู้ที่เคยเรียนในชีวิตประจำวันและยังจะใช้
ความรู้ต่อไป โดยพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อและการทำงานที่ตรงกับความสามารถ รวมถึงเป็น
การสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ  
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บทที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การเตรียมคนให้มีทักษะอาชีพเพ่ือรองรับการพัฒนางานอาชีพ ให้สามารถสร้างรายได้สู่การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นการสร้างฐานที่แข็งแกร่งของการสร้างเศรษฐกิจสู่เวทีการแข่งขันในเวทีโลก 
การจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพจึงกลายเป็นโจทย์สำคัญของการปฏิรูปการศึกษา สืบเนื่องจากการที่
ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายความเป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นแรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์  และระบบทุนนิยมโลก ที่กดดันให้ประเทศต้องเร่งเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับความพยายามลดความเหลื่อมล้ำของการกระจาย
รายได้ และการแก้ปัญหาความยากจนที่ยังคงเป็นปัญหาสะสมของประเทศ โดยมุ่งหวังให้ประเทศ
พัฒนาเศรษฐกิจไปในทิศทางที่มีทั้งความมั่นคง ความมั่งคั่งและความยั่งยืน ก้าวพ้นกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง  ซึ่งในการนี้การจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพตามบริบทตลาดงานสมัยใหม่และการพัฒนา
คนให้ทันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจจึงเป็นเรื่องสำคัญ 

ประกอบกับกองวิจัยตลาดแรงงาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน (2557)  ได้ศึกษา 
สภาพการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพและพบว่า มีความไม่สอดคล้องกันระหว่างคุณลักษณะของแรงงาน     
ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานกับความต้องการของตลาดแรงงาน กล่าวคือ ภาคธุรกิจส่วนใหญ่พ่ึงพาแรงงาน
พ้ืนฐานที่มีอายุระหว่าง 20 - 39 ปี เป็นจำนวนสูง ขณะที่จำนวนแรงงานกลุ่มดังกล่าวมีแนวโน้มลดลง  
เนื่องจากแรงงานในกลุ่มอายุดังกล่าวจำนวนมากต่างมุ่งเรียนในระดับที่สู งขึ้น โดยเฉพาะใน
ระดับอุดมศึกษาซึ่งเป็นผลมาจากค่านิยมของสังคมไทย ที่มุ่งให้ความสำคัญกับวุฒิการศึกษามากกว่า
ความรู้และประสบการณ์ บวกกับความเชื่อที่ว่าการเรียนต่อระดับปริญญาจะนำไปสู่ค่าตอบแทนที่
คุ้มค่ายิ่งขึ้น รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐจากการจัดตั้งกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
ส่งผลให้โอกาสในการศึกษาระดับสูงมีมากขึ้นและทำให้แรงงานในช่วงอายุนี้แทนที่จะอยู่ใน
ตลาดแรงงานกลับยังอยู่ในระบบการศึกษาเป็นจำนวนมาก  นี่เป็นอีกปรากฏการณ์หนึ่งที่ตอกย้ำความ
ไม่สอดคล้องกันระหว่างภาคการศึกษากับโลกอาชีพและการมีงานทำ 

ปัจจุบันพบว่า มีจำนวนผู้ว่างงาน(สำนักสถิติแห่งชาติ, 2559: ออนไลน์) จำนวนทั้งสิ้น 3.7 
แสนคน ผู้ว่างงานเพ่ิมขึ้น 1.0 หมื่นคน เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 โดยเป็นผู้
ว่างงานในกลุ่มเยาวชน (อายุ 15-24 ปี) 1.9 แสนคน หรือร้อยละ 4.6 และเป็นผู้ว่างงานในกลุ่มวัย
ผู้ใหญ่ (อายุ 25 ปีขึ้นไป) 1.8 แสนคน หรือร้อยละ 0.5  สำหรับการว่างงาน ตามระดับการศึกษาที่
สำเร็จในไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2559 พบว่า ผู้ที่สำเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาว่างงานมากที่สุด 1.2 
แสนคน รองลงมาเป็นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 8.0 หมื่นคน ระดับ
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ประถมศึกษา 5.0 หมื่นคน และผู้ที่ไม่มีการศึกษาและสำเร็จการศึกษาต่ำกว่าระดับประถมศึกษา 3.0 
หมื่นคน  จากสถิติดังกล่าวจึงสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการจัดการศึกษาและปัญหาในการจัดการศึกษา
เพ่ืออาชีพหรือเพ่ือการมีงานทำของประเทศ   

จากปัญหาดังกล่าว รัฐบาลจึงเริ่มให้ความสำคัญและตื่นตัวกับการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนจบแล้วมีงานทำและเพ่ิมอัตราส่วนของผู้เรียนสายอาชีวศึกษา เพ่ือเพ่ิมการผลิตกำลังคนระดับ
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ฝีมือที่มีคุณภาพและมาตรฐานให้มีปริมาณเพียงพอกับตลาดแรงงาน นายกรัฐมนตรีจึงได้มี
ข้อสั่ง เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักร่วมกับ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาให้ เกิดผล เป็นรูปธรรมในปี  2560 เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การพัฒนาระบบประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้เทียบเท่า
ระดับสากล รวมทั้งการจัดทำเส้นทางการศึกษา (Education Path) เพ่ือให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นข้อมูลใน
การเลือกเส้นทางการศึกษาที่เหมาะสมกับตนเอง โดยมีกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับกระทรวงแรงงาน 
กระทรวงมหาดไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งรัดดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนากำลังคนด้าน
การศึกษาให้เกิดผลเป็นรูปธรรมโดยเร็ว อีกทั้งยังได้เพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงการศึกษาในสายอาชีพ
มากขึ้น  จึงได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2558 เรื่อง การจัดการ
ศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรู้ด้านอาชีพจากการฝึกปฏิบัติจริง โดยการจัดโครงการเรียนร่วมให้
ผู้เรียนได้ศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่กันทั้งสองหลักสูตร โดย
ผู้สำเร็จการศึกษาจะได้ทั้งวุฒิการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2558: 19)  
 โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาที่เป็นพ้ืนฐาน
ของการประกอบอาชีพ โดยทั่วไปแล้วมีการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีให้
เป็นสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานของการสร้างประสบการณ์งานอาชีพ แต่อาจสรุปได้ว่ายังไม่เพียงพอให้
นักเรียนเกิดทักษะด้านอาชีพจนสามารถประกอบอาชีพได้  โรงเรียนจึงควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เพ่ิมเติมให้นักเรียนโดยเฉพาะระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งเป็นช่วงสุดท้ายของการศึกษาภาค
บังคับ ซึ่งอาจจะมีนักเรียนบางส่วนไม่ศึกษาต่อ จึงจำเป็นต้องมีทักษะอาชีพติดตัว เพ่ือให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้  นอกจากนั้นสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดแนวทางการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทำ ตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้น
สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเป็น 5 รูปแบบ หนึ่งในนั้นคือ  การจัดหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะ
สั้นในรายวิชาเพ่ิมเติม สำหรับมัธยมศึกษาตอนต้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2559)  จากเหตุผลที่กล่าวมาทุกโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาควรส่งเสริม
นักเรียนในด้านการฝึกทักษะอาชีพ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ หรือเลือกศึกษาต่อในสาขา
ที่ตนถนัดและสนใจได้ 
 ทั้งนี้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี จัดให้มีโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานีขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว และเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ จึงได้นำรูปแบบการประเมิน CIPP Model 
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) มาใช้ในการประเมินโครงการ เพราะด้วยลักษณะสำคัญของรูปแบบ

http://www.kksec.go.th/download/meework001.pdf%20%20จาก
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การประเมินที่มีจุดเน้นสำคัญของการประเมิน  คือ ใช้ควบคุมกำกับการบริหารโครงการที่ครอบคลุม
ทัง้ระบบประกอบด้วยด้านบริบท  ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต  ดังทีจ่ำเนียร สุขหลายและ
คณะ (2558) กล่าวถึงรูปแบบ CIPP Model ไว้ว่าไม่เพียงแต่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่
เท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินเพ่ือให้เข้าถึงรายละเอียดต่าง ๆ ที่จะทำให้ทราบทั้งข้อดีและข้อบกพร่อง 
รวมถึงประสิทธิภาพของโครงการได้เป็นอย่างดี  
 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ครั้งนี้ 
จึงใช้การประเมินรูปแบบ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ซึ่งประกอบด้วย การ
ประเมินด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า  กระบวนการ และผลผลิต ในขณะเดียวกันที่การประเมินด้าน
ผลผลิตนั้น ได้ขยายกรอบการประเมินด้านผลผลิตเพ่ิมเติมในด้านผลกระทบและความยั่งยืน              
เพ่ือนำผลการประเมินที่ได้รับไปวางแผนพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ที่จะช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถวางแผนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและวางแผนการประกอบอาชีพในอนาคต  

คำถามการประเมิน  
 1. บริบทของโครงการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระดับใด 

2. ปัจจัยนำเข้ามีความพร้อม เพียงพอ และเหมาะสมในระดับใด 
3. กระบวนการของโครงการมีสอดคล้อง หรือเหมาะสมในระดับใด 
4. ผลผลิตของโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับใดและเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
1. เพ่ือประเมินบริบทของโครงการ 
2. เพ่ือประเมินปัจจัยนำเข้าในการดำเนินโครงการ  
3. เพ่ือประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนา 
4. เพ่ือประเมินผลผลิตของโครงการ 

ขอบเขตของการประเมิน 
1. ขอบเขตของเนื้อหา   
    การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ใช้รูปแบบการประเมิน  CIPP  Model ของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam, 2012) ประเมิน  4  ด้าน คือ ด้านบริบท (Context)  ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้าน
กระบวนการ (Product) และด้านผลผลิต (Product)  ซึ่งในด้านผลผลิตได้เพ่ิมเติมการประเมินด้าน
ผลกระทบ (Impact) และความยั่งยืน (Sustainability) โดยตั้งเป็นประเด็นการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ   
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 2. แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการประเมิน 
     การประเมินโครงการครั้งนี้ ใช้แหล่งข้อมูลในการประเมิน ดังนี้  
           2.1. กลุ่มเป้าหมาย ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ
ครูผู้สอน โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” และโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์รังสิต จำนวน 5 คน     
     2.2. ผู้ให้ข้อมูล ในการประเมินด้านผลผลิต คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2560 โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” จำนวน 5 คน 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา   
      การประเมินโครงการครั้งนี้ยึดรูปแบบ CIPP Model มี 4 ด้าน คือ    

      3.1 ประเมินด้านบริบท ครอบคลุมบริบทด้าน 1) ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
โครงการ 2) ความสำคัญของการจัดการศึกษาสายอาชีพ และ 3) ความสอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียนและตลาดแรงงาน  
       3.2 ประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ครอบคลุมปัจจัยนำเข้า 1) ความเพียงพอบุคลากรใน
โครงการ 2) ความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ของวิทยากร  3) ความเพียงพอในด้าน
งบประมาณที่ได้รับ 4) ความเหมาะสมของหลักสูตรการเรียนการสอน 5) ความพร้อมของสื่อการเรียน
การสอน 6) ความเหมาะสมของสถานที่จัดการเรียนการสอน 7) ความเหมาะสมของผู้เข้ารับการเรียน
การสอน และ 8) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดทำโครงการ 

     3.3   ประเมินด้านกระบวนการ ครอบคลุมขั้นตอนการดำเนินงาน 1) ขั้นการ
เตรียมการ 2) ขั้นการดำเนินการ 3) ขั้นการตรวจสอบ และ 4) ขั้นการดำเนินการให้เหมาะสม  

     3.4   ประเมินด้านผลผลิต ครอบคลุม 1) การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 2) สิ่ง  
ที่ผู้เรียนได้รับ 3) ความคงอยู่และต่อเนื่องของผลทีเ่กิดจากโครงการ  
 

4. ช่วงระยะเวลาประเมินโครงการ   
    ในการประเมินโครงการครั้งนี้ ผู้ประเมินได้กำหนดช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย

การประเมิน ช่วงเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  ผู้บริหารโครงการ หมายถึง ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนปทุมธานี 
“นันทมุนีบำรุง” และโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์รังสิต  
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  ครูผู้สอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้สร้างประสบการณ์อาชีพให้
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560     

 นักเรียน หมายถึง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 ของโรงเรียนปทุมธานี 
“นันทมุนีบำรุง” และโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์รังสิต           
 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการประมวลผล
เพ่ือให้ได้มาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ที่ประเมินตามรูปแบบการประเมินวิธีการประเมิน CIPP 
Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2012) 4  ด้าน  คือ การประเมินด้านบริบท  ด้าน ปัจจัย
นำเข้า   ด้านกระบวนการ  และด้านผลผลิต   
 การประเมินด้านบริบท  หมายถึง  การประเมินความความเอ้ืออำนวยเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์/ลักษณะโครงการ   
 การประเมินปัจจัยนำเข้า  หมายถึง  การประเมินปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในโครงการตามความ
พร้อม เพียงพอ และความเหมาะสมของบุคลากร  ความรู้และประสบการณ์ของวิทยากร งบประมาณ  
หลักสูตรการสอน  สื่อ  สถานที่จัดโครงการและระยะเวลาการเรียนการสอน 
 การประเมินกระบวนการ  หมายถึง  การประเมินความเหมาะสมครอบคลุมขั้นตอนการ
ดำเนินงานโครงการ ได้แก่ ขั้นการเตรียมการ (Plan) ขั้นการดำเนินการ (Do)  ขั้นการตรวจสอบ   
(Check) และขั้นการดำเนินการให้เหมาะสม  (Act) 
 การประเมินผลผลิต  หมายถึง  การประเมินสิ่งทีไ่ด้รับเมือ่สิ้นสุดโครงการ ได้แก่ ความ
เหมาะสมของผลผลิต  ความรู้ ทักษะอาชีพของนักเรียน รวมถึงประเมินผลกระทบและความยั่งยืน
ของโครงการ 
 โครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ หมายถึง  โครงการที่มุ่งเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ เสริมสร้างประสบการณ์อาชีพ พัฒนาทักษะการทำงานด้านงานาชีพเบื้องต้น เพ่ือให้
นักเรียนได้ปฏิบัติงานตามความถนัดและความสนใจที่นำไปสู่การวางเป้าหมายและวางแผนใน
การศึกษาต่อตามความถนัดและศักยภาพของนักเรียน โดยความร่วมมือระหว่างสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดปทุมธานีกับภาคีเครือข่ายในจังหวัดปทุมธานี   
  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เป็นข้อสนเทศสำหรับสถานศึกษา ผู้บริหารโครงการ คณะกรรมการดำเนินงานโครงการ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูนำไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการจัดการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สามารถนำความรู้ ทักษะ เป็นพ้ืนฐานใน

การประกอบอาชีพช่วยลดปัญหาการว่างงานอันจะส่งผลต่อปัญหาอ่ืน ๆ ที่จะเกิดกับชุมชน 
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3. เป็นแนวทางให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ มีแนวทางการประเมินโครงการด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต นำข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานตนเอง 

กรอบแนวคิดในการประเมิน 
 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ด้วยรูปแบบการประเมิน CIPP Model  จึงเป็นการประเมินผลเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล
ของผลการดำเนินงานตามโครงการ 4 ด้าน คือ 1) การประเมินด้านบริบท  2) ด้านปัจจัยนำเข้า  3) 
ด้านกระบวนการและ 4) ด้านผลผลิต  จากแนวคิดดังกล่าวจึงได้สรุปกรอบความคิดในการประเมิน
โครงการดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ  

ผลการประเมินโครงการตาม
รูปแบบการประเมิน CIPP 
Model ตามแนวคิดการประเมิน
ของ สตัฟเฟิลบีม  

(Stufflebeam, 2012) 
1. ด้านบริบท (C: Context) 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า (I: Input) 
3. ด้านกระบวนการ P: Process) 
4. ด้านผลผลิต (P: Products) 
     - ด้านผลกระทบ  
     - ด้านความยั่งยืน   
    
 

โครงการ การเสริมสร้างประสบ 
การณ์อาชีพ ของนักเรียนชัน้มัธยม 
ศึกษาปีท่ี 3 จังหวัดปทุมธานี มุ่ง
เสรมิสร้างเจตคติที่ ดีต่องานอาชีพ 
เสรมิสร้างประสบการณ์อาชีพ   
พัฒนาทักษะ การทำงานอาชีพ
เบื้องต้น เพื่อให้นักเรียนได้ปฏิบตัิ 
งานตามความถนัดและความสนใจที่
ไปสู่การวางเป้าหมายและวางแผน 
ในการศึกษาต่อตามความถนัดและ
ศักยภาพของนักเรียน โดยความรว่ม 
มือระหว่างสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดปทุมธานีกับภาคเีครือข่ายใน
จังหวัดปทุมธานี   
  
 

 

1. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียว 
ข้องกับการจัดการศึกษา
เพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์อาชีพ 
2. การจัดการเรียนรู้กลุ่ม   
การงานอาชีพและ 
เทคโนโลย ี
 

2. แนวคิดการประเมิน
โครงการ รูปแบบการ
ประเมิน CIPP Model 
ของ สตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam, 2012) 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ผู้ประเมินศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การสร้างประสบการณ์อาชีพ 
1.1 ความหมายและความสำคัญของการสร้างประสบการณ์อชีพ 
1.2 แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ืองานอาชีพ 
1.3 การจัดการศึกษาเพ่ืองานอาชีพในต่างประเทศ 
1.4 การจัดการศึกษาเพ่ืองานอาชีพในประเทศไทย 
1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพ่ืองานอาชีพ  

 2. โครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัด
ปทุมธานี  

3. การประเมินโครงการ   
3.1 ความหมายของการประเมินโครงการ    
3.2 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
3.3 ประเภทของการประเมินโครงการ  
3.4 แนวคิดทฤษฎีการประเมินโครงการ  
3.5 รูปแบบการประเมิน CIPP Model ของ Daniel Stufflebeam   
3.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ  
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1. การสร้างประสบการณ์อาชีพ 

การสร้างประสบการณ์อาชีพเป็นการพัฒนาทักษะอาชีพซึ่งเป็นแนวคิดที่มีมาเป็นระยะ
เวลานาน และเป็นแนวคิดหนึ่งในการจัดการศึกษาท่ีมีความสำคัญต่อผู้เรียน เพราะจะช่วยทำให้ผู้เรียน
ก้าวเข้าสู่อาชีพที่ตนเองถนัดและสนใจอย่างแท้จริง ผู้ประเมินขอนำเสนอประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะอาชีพ ดังนี้ 

1.1 ความหมายและความสำคัญของการสร้างประสบการณ์อาชีพ 
  

การสร้างประสบการณ์อาชีพเป็นกระบวนการพัฒนาความเชื่อ คานิยม ความถนัด 
ความสนใจ บุคลิกภาพ ตลอดจนความรอบรู ที่เกี่ยวกับโลกของอาชีพ การพัฒนาของบุคคลในดาน
อาชีพ จึงเกี่ยวของกับการตัดสินใจเลือกอาชีพ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในองคกรเพื่อเสริมสรางบุคลากร
ในองคกรให้มีความเขาใจตนเองมากขึ้น ตลอดจนชวยใหบุคลากรมีจุดมงุหมายสําหรับอาชีพในอนาคต 
(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2535;  สุทธิรัตน ลักษณะสุทธิ, 2555)  อีกทั้งเป็นแนวทางในการพัฒนา 
อาชีพให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งปัจจัยสำคัญในการพัฒนาอาชีพ คือ “คน” เพราะ
คนเป็นสิ่งสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาอาชีพ นอกจากนั้นยังเป็นวิธีการอย่างเป็นทางการขององค์กรใน
การสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร สามารถพิจารณาได้ทั้งในแง่ของบุคลากร และองค์กร  ใน
แง่ของบุคลากรเป็นการเลือกเป้าหมายของชีวิตการทำงาน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางในการดำเนินการ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนในแง่ขององค์การเป็นไปเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรที่ปฏิบัติงานโดย
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับความสามารถและ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ การพัฒนาอาชีพ
จะมุ่งเน้นประสิทธิภาพของงานและมุ่งความสำเร็จของบุคคลเป็นสำคัญ (วิจิตรา ปัญญาชัย, 2543)  
  จึงสรุปได้ว่า การสร้างประสบการณ์อาชีพเป็นวิธีการการพัฒนาอาชีพ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนในด้านอาชีพ  พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดความก้าวหน้า และการประสบความสำเร็จในอาชีพนั้นๆ 
   การสร้างประสบการณ์อาชีพเป็นการพัฒนาทักษะอาชีพที่ต้องใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนา จึงเกิดแนวคิดอาชีพศึกษาขึ้น โดยแนวคิดนี้เริ่มต้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย 
Sidney P. Marland Jr. เป็นคนแรกที่เสนอแนวคิดอาชีพศึกษา (Career  Education) โดยกล่าวไว้
ว่าหมายถึง การศึกษาทั้งหมดท่ีเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการศึกษาสำหรับผู้เรียนทุกคน เมื่อออกจาก
โรงเรียนไปแล้วต้องมีทักษะที่จำเป็นในการประกอบอาชีพ และ Hoyt (Kenneth B. Hoyt อ้างถึงใน 
อนุชา รามวรังกูร, 2558)  เสนอเกี่ยวกับอาชีพศึกษาว่าเป็นการศึกษาสำหรับสาธารณชนและชุมชนให้
มีการสร้างคุณค่าของงาน คุณค่าของตนเองนำไปสู่เส้นทางอาชีพของผู้เรียน  ที่มีความหมายและมี
คุณค่าในตนเองในการประกอบอาชีพ   ซึ่งคำว่าอาชีพศึกษา หรือการศึกษาเพ่ืออาชีพเป็นการสอนให้
ผู้เรียนตระหนักในความสำคัญของการประกอบอาชีพและเป็นการปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับอาชีพ 
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รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่องานอาชีพทุกประเภท (นวลศิริ เปาโรหิตย์, 2535) สอดคล้องกับ
ความหมายของอาชีพศึกษาของ สวัสดิ์ อุดมโภชน์ (2535) กล่าวว่าอาชีพศึกษา (Career Education) 
หมายถึง การศึกษาเพื ่ออาชีพในระดับตั ้งแต่เริ ่มต้นจนถึงมัธยมศึกษา ซึ ่งประกอบด้วยว ิชา
อ ุตสาหกรรมศิลป ์ หร ืออ ุตสาหกรรมศึกษา ( Industrial Arts or Industrial Education) ว ิชา
อาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา(Vocational and Technical Education) การศึกษาเพื่ออาชีพเปรยีบ
เหมือนเป้าหมายรวม (Goal) ของการจัดการศึกษา โดยมีเรื่องการดำเนินชีวิตหรือเรื่องการงาน และ
การเตรียมตัวเพื่ออาชีพเป็นองค์ประกอบสำคัญ ดังนั้นการศึกษาเพ่ืออาชีพจึงเกี่ยวข้องกับทุกสาขาวิชา
หรือทุกอาชีพ     
 จากความหมายของการสร้างประสบการณ์อาชีพ ซึ่งเป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพ  สรุปไดว้่า เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพของ
ผู้เรียน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในชีวิตที่แตกต่างกัน เป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัดและ
ความสนใจ  
 ปัจจัยสี่เป็นความจำเป็นขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ ปัจจุบันการจะได้มาซึ่งปัจจัยสี่จะต้องมีสิ่ง
แลกเปลี่ยน นั่นคือ เงินซึ่งกลายเป็นความจำเป็นของมนุษย์อย่างปฏิเสธไม่ได้ การจะได้มาซึ่งเงินนั้น
ต้องแลกมาด้วยการทำงานหรือประกอบอาชีพ ดังคำขวัญในสมัยรัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์  ที่ว่า  
งานคือเงิน เงินคืองานบันดาลสุข การเข้ารับการศึกษาจึงเป็นความหวังของผู้เรียนและผู้ปกครองที่
คาดหวังว่าจะทำให้ผู้เรียนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งรัฐบาลไทยได้เห็นความสำคัญของการศึกษา
เพื่ออาชีพจึงได้กำหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (สำนักงานคณะกรรมการ  
การศึกษาแห่งชาติ, 2542) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน โดยได้กำหนดแนวการจัดการศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ 
คุณภาพ กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่างๆ 
โดยเฉพาะความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข และการจัด
กระบวนการเรียนรู้ได้กำหนดให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก
การปฏิบัติให้ทำได้คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง มีความเป็นไทย สามารถ
ปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง    
 ในส่วนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551) ได้กล่าวถึงกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพคือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  โดยกำหนดให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีในการทำงาน การ
จัดการการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วยสาระต่างๆ ได้แก่ 1)การ
ดำรงชีวิตและครอบครัว เป็นสาระเกี่ยวกับการทำงานในชีวิตประจำวัน ช่วยเหลือตนเอง ครอบครัว
และสังคมได้ในสภาพเศรษฐกิจที่พอเพียง ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม เน้นการปฏิบัติจริงจนเกิดความมั่นใจ
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และภูมิใจในผลสำเร็จของงาน เพ่ือให้ค้นพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง   2) 
การออกแบบและเทคโนโลยี เป็นสาระเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถของมนุษย์อย่างสร้างสรรค์ 
โดยนำความรู้มาใช้กับกระบวนการเทคโนโลยี สร้างสิ่งของเครื่องใช้ วิธีการ หรือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดำรงชีวิต และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 3) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นสาระเกี่ยวกับ
กระบวนการเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร การค้นหาข้อมูลการใช้ข้อมูลและสารสนเทศ 
การแก้ปัญหาหรือการสร้างงาน คุณค่าและผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) 
การอาชีพ เป็นสาระเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นต่ออาชีพ เห็นความสำคัญของคุณธรรม จริยธรรม และ
เจตคติที่ดีต่ออาชีพ ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เห็นคุณค่าของอาชีพสุจริต และเห็นแนวทางใน
การประกอบอาชีพ 
 นอกจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความสำคัญของการศึกษาเพื่ออาชีพ  ตามกรอบ
ทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) โดยมี
จุดมุ่งหมายที่สำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทำและสร้างงานได้ ภายใต้บริบท 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก  ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
รวมทั้งมีความเป็นพลวัต โดยได้กำหนดแนวทางจัดการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาต้องเชื่อมโยงกับตลาดแรงงาน ผ่านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคม
วิชาชีพ เพื่อผลิตกำลังคนที่มีทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ  
 จากการศึกษาความหมายและความสำคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพ สรุปได้
ว่า การพัฒนาทักษะอาชีพเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย โดย
มุ่งให้ผู้เรียนตระหนักในความสำคัญของการประกอบอาชีพ การปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับอาชีพ และ
ส่งเสริมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพสุจริต  ดังนั้นการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ  จึงมี
ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมอันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศ  รัฐบาลจึงกำหนด
นโยบายการจัดการศึกษาเพื ่ออาชีพ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และยังเป็นเป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 เป็นต้น 
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1.2 แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่องานอาชีพ 
 

        แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่องานอาชีพ (career education) เป็นแนวคิดหนึ่ง ที่มี
บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะสำหรับผู้เรียนระดับการศึกษา
ภาคบังคับ  โดยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องมีความเข้าใจในการดำเนินการตามแนวคิดการศึกษาเพ่ือ
การประกอบอาชีพ เนื่องจากแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพหรืออาชีพศึกษามี
จุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลในการทำงาน สั่งสมความรู้และทักษะที่จำเป็น
ในการทำงาน รู้จักการหาโอกาส และช่องทางในการทำงาน และสำรวจและก้าวเข้าสู่โลกแห่งการ
ทำงาน ซึ่งระยะเวลาที่ได้ศึกษาหาความรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และเจตคติอันดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้ผู้เรียนมี
ประสบการณ์ที่จะตัดสินใจในการศึกษาต่อ และการทำงานต่อไปได้ในอนาคต ทั้งนี้หากผู้เรียนขาด
ความรู้ความเข้าใจและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ ความล้มเหลวหรือข้อผิดพลาดที่
พบ ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาทางด้านสังคมที่ตามมาคือปัญหาของการให้คุณค่าของงาน (work values) 
ปัญหาจริยธรรมในการทำงาน (work ethic) หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ (professional ethic) และ
นิสัยการทำงาน (work habits) หลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำเป็นที่
จะต้องดำเนินการอย่างรอบคอบ และครอบคลุมถึงจุดประสงค์หลักของการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพเพื่อให้ผู้เรียนได้ความตระหนักรู้ในคุณค่า และมีความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลในการทำงาน สั่งสม
ความรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงาน รู้จักการหาโอกาสและช่องทางในการทำงาน และสำรวจและ
ก้าวเข้าสู่โลกแห่งการทำงาน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า สามารถจัดกลุ่มของโครงสร้างเนื้อหาของ
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ  (Dykeman et al., 2001) ได้แก่ 1) โลกของการประกอบอาชีพ  
2) คุณค่าของการทำงาน 3) นิสัยของการทำงาน 4) ความพึงพอใจและการปรับตัวในอาชีพ  5) การ
ตัดสินใจเกี ่ยวกับอาชีพ และ 6) การตัดสินใจในการประกอบอาชีพสถานศึกษาและครูต้องให้
ความสำคัญกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้มี 1) การสร้างแรงจูงใจ 
ความตระหนักในคุณค่าและความสำคัญของการประกอบอาชีพ (career motivation) 2) การสร้าง
ความเข้าใจในอาชีพ (career orientation) 3)การสำรวจโลกแห่งอาชีพในยุคปัจจุบัน (career 
exploration) และ 4) การเตรียมพร้อมสู ่เส้นทางการประกอบอาชีพ (career preparation) ซึ่ง
จัดเป็นรูปแบบการศึกษาอาชีพระดับก่อนอุดมศึกษาซึ ่งเป็นรูปแบบการศึกษาอาชีพที่รัฐโอไฮโอ 
ประเทศสหรัฐอเมริกาได้ดำเนินการออกแบบการจัดการศึกษา  ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการศึกษาอาชีพของรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา (Dykeman et al., 2001) 

  นอกจากแนวคิดเกี ่ยวกับเนื ้อหาสาระของการศึกษาเพื ่ออาชีพและแนวคิดการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพแล้ว 
แนวคิดเกี่ยวกับการเลือกอาชีพก็มีความสำคัญต่อการประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพของ
ผู้เรียน 
  กินซ์เบอร์ก (Ginzberg, 1966 อ้างถึงในสถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยภาคกลาง, 2555) ได้ศึกษาพัฒนาการที่มีอิทธิพล ต่อการเลือกอาชีพของบุคคล
กับกลุ่มตัวอย่างในระดับอายุต่าง ๆ กันและได้พัฒนาเป็นทฤษฎีพัฒนาการทางอาชีพนั้น เขาอธิบายไว้
ว่า พัฒนาการทางอาชีพนั้น เป็นพัฒนาการต่อเนื่องตามลำดับอายุ ตั้งแต่วัยเด็กจนกระทั่งวัยเสื่อม 
การตัดสินใจเลือกอาชีพ จึงไม่ใช่การตัดสินใจเพียงครั้งเดียว  แต่จะเป็นกระบวนการตัดสินใจที่เป็น
ลำดับต่อเนื ่องกันไปและจะสิ ้นสุดลงด้วยการผสมผสานระหว่างความต้องการ ความสนใจ 
ความสามารถกับความเป็นจริงในโลกของงาน 
  กินซ์เบอร์กได้กล่าวถึงหลักการของการพัฒนาการด้านอาชีพไว้ ดังนี้ 
  1) กระบวนการเลือกอาชีพและพัฒนาการทางอาชีพเป็นกระบวนการที่ดำเนินไป
ตลอดช่วงชีวิตมิได้จำกัดเพียงในช่วงวัยรุ่นหรือวัยผู้ใหญ่ตอนต้นเท่านั้น 

       2) กระบวนการเลือกอาชีพมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา อาชีพของบุคคลจะไม่ข้ึนอยู่ 
กับการตัดสินใจทางอาชีพในระยะแรก ๆ การตัดสินใจเกี่ยวกับอาชีพของบุคคลจะมีการเปลี่ยนแปลง
เพื่อให้ได้อาชีพที่ตนสนใจและเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด บุคคลจะยอมเสียเวลาหรือค่าใช้จ่าย
จำนวนมากเพ่ือที่จะแสวงหาอาชีพที่ตนสนใจ 

      3) การเลือกอาชีพเป็นการแสวงหาอาชีพที่เหมาะสมกับบุคคลมากที่สุดเท่าท่ีโอกาสที่ 
เขามีอยู่จะอำนวยให้ได้ โดยการเลือกอาชีพนั้นจะเป็นการสนองตอบความต้องการ ความพึงพอใจของ
ตนมากที่สุด 
  ทฤษฎีการเลือกอาชีพของโร (Roe’s of career choice theory) ตามแนวความคิด
ของ โร (Roe & Seigelman, 1964 อ้างถึงในสถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยภาคกลาง, 2555) ในการเลือกอาชีพเป็นแบบสามมิติ จากการวิจัยบุคลิกภาพทางกายภาพ 
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ทางชีวภาพ และทางสังคมภาพ ทำให้โรสรุปแนวความคิดของนักวิจัยทั้ง 3 ด้านว่า ขนาดของความ
สนใจต่อบุคคลตรงข้ามกับขนาดความสนใจต่อสิ่งของ ความสนใจเน้นหนักต่อบุคคลทำให้แต่ละบุคคล
เลือกสิ่งแวดล้อมอาชีพที่เกี่ยวกับบุคคล เช่น อาชีพทางวัฒนธรรม ศิลปกรรม มหรสพ บริการและ
ธุรกิจ เป็นต้น ส่วนคนที่มีความสนใจเน้นหนักไปทางวัตถุสิ่งของก็จะเลือกอาชีพที่ไม่เน้นเกี่ยวกับบุคคล 
เช่น อาชีพนักวิทยาศาสตร์ อาชีพงานกลางแจ้งอาชีพเทคโนโลยี เป็นต้น ทฤษฎีของโรมองว่า
ประสบการณ์ของวัยเด็กหลากหลายทำให้บุคคลสนใจแตกต่างกันเด็กบางคนได้รับประสบการณ์อบอุ่น
จากบ้านเป็นที่ยอมรับของคนในบ้าน เด็กประเภทนี้มีความสนใจบุคคลเป็นอย่างมาก ส่วนเด็กที่มี
ประสบการณ์เย็นชาขาดความยอมรับในบ้านจะมีความสนใจวัตถุสิ่งของเป็นส่วนใหญ่  
  โดยสรุปจากการศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่องานอาชีพ ผู้ที่จัดการศึกษาต้อง
คำนึงถึงพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติอันดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติงานเพ่ือ
ช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ที่จะตัดสินใจในการศึกษาต่อ และการทำงานในอนาคต โดยนำแนวคิด
หลักการของการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพมาประกอบในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกำหนด
เนื้อหาสาระเกี่ยวกับการประกอบอาชีพให้เหมาะสมกับผู้เรียน  และสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงาน  และควรต้องมีการแนะแนวเกี่ยวกับการเลือกอาชีพด้วย เพื่อผู้เรียนเลือกอาชีพที่ตนถนัด
และสนใจซึ่งจะทำให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพและการทำงาน 

1.3 การจัดการศึกษาเพื่องานอาชีพในประเทศไทย  
  การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของไทย ได้มีพัฒนาการมาเป็นระยะ ๆ ตามกาลเวลาใน
สมัยต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่สมัยก่อนกรุงสุโขทัย สมัยกรุงสุโขทัย สมัยกรุงศรีอยุธยา สมัยกรุงธนบุรี สมัยกรุง
รัตนโกสินทร์ตอนต้น สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนกลาง การศึกษาสมัยปฏิรูปการศึกษา (2435 - 2475) 
สมัยหลังเปลี ่ยนแปลงการปกครอง หลักสูตรพุทธศักราช 2521 – 2524 หลักสูตรประถมศึกษา 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 25333) 
มาจนถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และได้เปลี่ยนเป็นหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 จากการศึกษาพัฒนาการของการจัดการศึกษาอาชีพของไทยจากไพฑูรย์  สินลารัตน์ 
(2557) และอนุชัย รามวรังกูร (2558) ผู้ประเมินขอจำแนกยุคของการศึกษาไทยโดยได้แบ่งช่วงยุค
สมัยไว้ดังนี้ 
 1. การศึกษาสมัยเดิม: ฐานบ้าน วัด วัง (พ.ศ.1800 - 2414) 

การศึกษาเริ่มตั้งแต่สมัยสุโขทัย มีอาชีพที่เกิดขึ้นในสมัยนั้นคือ ทหาร แพทย์  
ช่างฝีมือ ซึ ่งมีที ่จัดการเรียนการสอน 2 แห่ง คือ วัด และสำนักราชบัณฑิต ต่อมาสมัยอยุธยา 
การศึกษาได้เปลี่ยนรูปต่างจากสุโขทัยคือ ลักษณะการศึกษาสมัยอยุธยาเป็นไปเพ่ือติดต่อกับประชาคม
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เท่านั้น ประชาชนก็ยังนิยมพาลูกหลานไปบวชเรียนที่วัด พระสงฆ์เป็นผู้การอบรมสั่งสอนการอ่าน
เขียนหนังสือ ภาษาบาลี มีการติดต่อกับชาวตะวันตกมีการนำอารยธรรมชาวตะวันตกมาเผยแพร่ เช่น 
การหล่อปืนใหญ่ การใช้ปืนใหญ่ การเดินเรือทะเลเพื่อติดต่อทำการค้ากับชาวจีน การสร้างป้อมแบบ
ตะวันตก การฝึกวิชาชีพการทำอาหารและขนม คือ  ทองหยิบ ฝอยทอง เป็นต้น ต่อมาในสมัย
รัตนโกสินทร์ตอนต้น การศึกษาเริ่มก้าวหน้า เพราะติดต่อกับชาวต่างชาติมากขึ้น ในสมัยรัชกาลที่ 4 
ทรงตั้งโรงเรียนการศึกษาแบบสมัยใหม่ แบบโรงเรียนชาย  โดยมิชชันนารีสอนศาสนาชาวอเมริกัน 
และการจ้างครูแอนนา เลียวโนเวลส์ สอนภาษาอังกฤษแก่พระราชโอรสและพระราชธิดาในวัง 
การศึกษายุคนี้จึงเป็นไปตามกลุ่มคนและสถานที่ที่ชุมชนนั้นอยู่และใช้ชีวิต โดยมีแหล่งที่จัดการเรียนรู้
คือ บ้าน วัด วัง กล่าวคือ 

บ้าน สอนอาชีพทำมาหากิน การอบรมบ่มนิสัยให้อยู่ในสังคมได้ การสอนศีลธรรม 
จริยธรรมให้เป็นคนดีของสังคม  โดยพ่อแม่หรือญาติผู้ใหญ่เป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ สิ่งที่สอนคือ 
อาชีพที่ต้องทำมาหากินเพื่อยังชีพ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาชีพที่สืบทอดกันมา เช่น เกษตรกรรม สอนโดย
วิธีการเรียนจากชีวิตจริง (Apprenticeship) ทฤษฎีกับการปฏิบัติควบคู ่กันไปและมีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมไปพร้อมด้วย 
  วัด เป็นสถานศึกษาหลักของไทยอีกแห่งที่จัดสำหรับคนทั่วไป คือ ไพร่และทาสได้
ศึกษา  วัดจะสอนศาสนา หนังสือ และอบรมจริยธรรมไปด้วย จะสอนเด็กผู้ชายเป็นหลักผู้สอนคือพระ 
สอนโดยการทำให้ดูให้ฝึกปฏิบัติตามแบบอย่าง  
    วัง เป็นการศึกษาทางด้านการปกครอง การบริหารราชการแผ่นดิน วิชาชีพชั้นสูง
ต่าง ๆ ทั้งศิลปะวรรณกรรม ช่างประเภทต่าง ๆ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการประเทศโดยรวม พร้อมทั้ง
อบรมศีลธรรมจริยธรรมควบคู่ไปด้วย  ผู้สอนคือครูเฉพาะ เป็นคนในวังที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น 
ผู้เรียนก็เฉพาะเจ้านายและบุตรหลานข้าราชการ การเรียนการสอนจะเน้นการทำตัวอย่างให้ ดู ให้ทำ
ตาม และฝึกทำจนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 จากการจัดการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ พบว่าในยุคสมัยเดิมนี้มีการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ 
2 รูปแบบ คือ บ้านและวัง เพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินชีวิต ความเป็นอยู่ของผู้คน  การที่วัด
ไม่ได้สอนอาชีพอาจเป็นเพราะว่าวัดเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ตามความเชื่อของชาวบ้าน จึงไม่เหมาะกับ
การสอนอาชีพ ดังนั้นในยุคการศึกษาแบบเดิมจึงสอนงานอาชีพเฉพาะที่บ้านและวังเท่านั้น 

  2. เริ่มระบบโรงเรียน: การจัดการศึกษาเพื่อสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมระยะแรก      
     การศึกษาในยุคนี้เริ่มในยุคของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 
5 ได้รับอิทธิพลทางความคิดมาจากชาติตะวันตกที่พัฒนาประเทศในแนวทางอุตสาหกรรม จึงผลิตคน
ไทยที่มีลักษณะที่สนองต่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศ รูปแบบหลักสูตรเน้นเนื้อหาวิชาทาง
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษแล้ว  ยังให้ความรู้วิชาการสมัยใหม่  โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
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วิทยาศาสตร์ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยสื่อสารทั้งภาษาและสาระสมัยใหม่ได้  เพื่อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและอยู่ในโลกยุคอุตสาหกรรม แม้จะเป็นฝ่ายบริโภคมากกว่าฝ่ายผลิต ซึ่งหลักสูตรมี
เนื้อหาสาระที่ใช้เหมือนกันหมดทั้งประเทศ  เพื่อให้คนไทยออกมาในลักษณะเดียวกันด้วยการเรียนรู้
และเข้าใจเรื ่องเดียวกัน  ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุคนี้ไม่เน้นเรื ่องอาชีพ จะเน้นในเนื้อหาสาระ
วิชาการมากกว่า ส่วนของการศึกษาเพื่ออาชีพมีเหตุการณ์สำคัญพอสรุปได้ ดังนี้ (อนุชัย รามวรางกูร, 
2558) 
    ปี พ.ศ. 2430 จัดตั้งกรมศึกษาธิการ เพื่อดูแลการจัดการศึกษา โดยมีสมเด็จพระยา
ดำรงราชานุภาพ เป็นผู้บัญชาการ และได้มีการประกาศตราตั้งกระทรวงธรรมการในปี พ.ศ. 2535 
โดยมีเจ้าพระยาภาสกรวงศ์ เป็นเสนาบดี 
    ปี พ.ศ. 2440 จัดตั้งโรงเรียนเสาวภา เพ่ือสอนวิชาการเรือนสำหรับสตรี 
    ปี พ.ศ. 2441 ประกาศใช้โครงการศึกษา ปีพุทธศักราช 2441 และจัดทำแผนการ
ศึกษาโดยเอาแบบอย่างโครงการศึกษาจากประเทศอังกฤษ มีการศึกษา 2 ประเภท คือ 1) การเล่า
เรียนสามัญ มีชั้นมูลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 2) การเล่าเรียนพิเศษ เรียนวิชา
เฉพาะเพื่อให้เกิดความชำนาญไปประกอบอาชีพ เช่น วิชาชีพครู วิชาแพทย์ วิชารังวัด วิชาเพาะปลูก 
วิชาหัตถกรรม และวิชาการค้า เป็นต้น  และยังได้มีการประกาศโครงการศึกษาออกมาต่อเนื่อง ได้แก่ 
โครงการศึกษา พ.ศ.2445 พ.ศ.2450 พ.ศ.2452 พ.ศ.2456 และพ.ศ.2458 ตามลำดับ 
    ปี พ.ศ.2453 จัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษา คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม
และวัดราชบูรณะ 
    หลังจากที่ได้มีการจัดตั้งสถานศึกษาสายวิชาชีพ ประชาชนก็นิยมส่งลูกหลานเรียน
สายอาชีพ เช่น พาณิชยกรรม เพาะช่าง เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้มีการขยายตัวของหลักสูตรวิชาชีพและ
สถานศึกษาสายวิชาชีพมากยิ่งขึ้น 

    3. เริ่มประชาธิปไตย: การศึกษาเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจยุคใหม่  
     ประเทศไทยเปลี่ยนการปกครองเป็นระบบประชาธิปไตยเมื่อ วันที่ 24 มิถุนายน 
พ.ศ. 2475 ได้ส่งเสริมการศึกษาให้กว้างขวางและมีความเสมอภาคมากยิ่งขึ ้น  ส่งเสริมให้การจัด
การศึกษาเป็นประชาธิปไตยมากขึ ้น ยุคนี ้ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดเสรีนิยม การเปลี ่ยนแปลง
การศึกษาในยุคนี้คือ  
     3.1 เน้นการส่งเสริมประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน 
    3.2 เน้นการขยายโอกาส เสนอแนะและหลากหลาย 
    3.3 เน้นอาชีพกับความร่วมมือกับชุมชน 
    3.4 เน้นการเติบโตของผู้เรียนทุกด้าน 
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    คณะราษฎร์ได้เปลี่ยนชื่อโครงการศึกษาของชาติ เป็นแผนการศึกษาของชาติ ได้
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาอาชีพให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดย แผนการศึกษาของชาติ พ.ศ.2475 มีการจัดแบ่ง 
4 ชั้น (อนุชัย รามวรังกูร, 2558) ได้แก่ 1) ประถมศึกษา มี 6 ชั้นปี  2) สามัญศึกษา มี 4 ชั้นป 3) 
มัธยม ศึกษามี 2 ตอน คือ มัธยมศึกษาตอนต้น มี 4 ปี และมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 2 ปี  4) วิสามัญ
ศึกษา 2 ชั้นปี ได้แก่ การศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดเหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น กสิกรรม หัตถกรรม และ
พาณิชยกรรม เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้สำหรับประกอบอาชีพ ในยุคนี้ได้มีเหตุการณ์เกี่ยวกับการศึกษา
อาชีพที่สำคัญดังนี้ 
    ปี พ.ศ.2475 จัดตั้งโรงเรียนอาชีพช่างกล (ช่างกลปทุมวัน) เพื่อต้องการปลูกฝัง
อาชีพช่างแก่เยาวชนในขณะนั้น 
    ปี พ.ศ.2476 โรงเรียนพาณิชยการเสาวภาได้เปิดโรงเรียนพาณิชยการรับเฉพาะ
นักเรียนหญิงที่โรงเรียนเดิมและได้เปิดโรงเรียนพาณิชยการในต่างจังหวัดอีก 15 จังหวัด คือ เชียงใหม่ 
เชียงราย แพร่ น่าน นครราชสีมา สมุทรปราการ สมุทรสาคร ชลบุรี เพชรบุรี ราชบุรี สงขลา ตรัง 
ปัตตานี ภูเก็ต และสุราษฎร์ธานี  
    ปี พ.ศ.2481 พระราชกฤษฎีกาการจัดวางระเบียบราชการในสังกัดกระทรวงธรรม
การ จัดตั้งกรมใหม่ 2 กรม คือ 1) กรมสามัญ มีหน้าที่จัดการศึกษาสายสามัญ 2) กรมวิชาการ มีหน้าที่
จัดการศึกษาสายอาชีพ โดยแบ่งออกเป็น 4 กอง โดยมีกองอาชีวะมีหน้าที่จัดการศึกษาของโรงเรียน
อาชีวะศึกษา 
    ปี พ.ศ.2484 มีการตราพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม กระทรวง
ธรรมการเปลี่ยนเป็นกระทรวงศึกษาธิการ และตั้งกรมอาชีวะแทนกรมวิชาการ  
    ปี พ.ศ.2484 มีการตราพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม กระทรวง
ธรรมการเปลี่ยนเป็นกระทรวงศึกษาธิการ และตั้งกรมอาชีวะแทนกรมวิชาการ  
    ปี พ.ศ.2494 การอาชีวศึกษาถูกแบ่งเป็น 3 ระดับ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ปี
พ.ศ. 2494  คือ 1) มัธยมศึกษาอาชีวศึกษาตอนต้น 3 ปี 2) มัธยมศึกษาอาชีวศึกษาตอนปลาย 3 ปี  
3) ระดับประโยคอาชีวศึกษาชั้นสูง 
    ปี พ.ศ.2499 การอาชีวศึกษาถูกพัฒนาตามข้ึนเป็นลำดับ มีโรงเรียนเปิดศึกษาตอน
ปลายหลายแห่ง ได้รับอนุมัติให้เปิดสอนในระดับอาชีวศึกษาชั้นสูงและโรงเรียนอาชีวศึกษาชั้นสูง
เฉพาะวิชาอีกหลายแห่ง ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือรับนักเรียนที่จบมัธยมศึกษาปีที่ 6 สายสามัญเข้าศึกษาต่อ 
    ปี พ.ศ.2501 กรมอาชีวศึกษาได้ร ับความช่วยเหลือจากองค์กร SEATO โดย
มหาวิทยาลัยฮาวาย ปรับปรุงโครงการฝึกช่างฝีมือ และฝึกอบรมครูวิชาช่าง โดยมีโรงเรียนการช่าง 18 
แห่ง เข้าร่วมโครงการในระยะแรกของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
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    ปี พ.ศ.2502 กระทรวงศึกษาธิการตั้งโรงเรียนเทคนิคพระนครเหนือสังกัดกรม
อาชีวศึกษา ที่รู้กันทั่วไปในนาม เทคนิคไทย- เยอรมัน และมีการลงนามในความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างรัฐบาลไทยและรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
    ปี พ.ศ.2503 สภาการศึกษาแห่งชาติ ให้จัดการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษา คือ 
พุทธิศึกษา ให้มีความรู ้ว ิชาการ ปัญญา เพื ่อการดำรงชีวิต หั ตถศึกษา ให้มีกิจนิสัย และความ
ขยันหมั่นเพียรในการใช้มือปฏิบัติงาน เป็นรากฐานของการประกอบสัมมาอาชีพ 
    จากการศึกษาการศึกษาอาชีพยุคนี้ พบว่า มีการปรากฏคำว่า “อาชีวศึกษา” เป็นครั้ง
แรกในระบบการศึกษาของไทย โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ชั้น คือ ชั้นต้น กลาง สูง มีการจัดตั้ง
กรมอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาสายอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
จนถึงประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งเป็นการยกระดับการศึกษาอาชีพในประเทศไทย 

   4. ยุคเทคโนโลยีข่าวสาร ICT: ยุคของความหลากหลายของการเรียนรู้เพื่ออาชีพ 
(พ.ศ.2542 –2559)  
      การเติบโตของเทคโนโลยีข่าวสาร โดยเฉพาะระบบอินเตอร์เน็ตที่เข้ามาใช้ในวง
การศึกษาทำให้โรงเรียนไม่ใช่แหล่งผูกขาดทางการศึกษาอีกต่อไป ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึง
การศึกษาได้ทุกท่ี การปฏิรูปการศึกษาครั้งสำคัญคือมีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งก็
ให้ความสำคัญกับอาชีพ ในมาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกำหนดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การดำรงชีวิต และ
การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ เป็นต้น  
    สำหรับประเทศไทยการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐานปรากฏใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) สาระที่ 4 
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี คือ สาระการอาชีพ เริ่มต้นจัดให้กับนักเรียน
ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เป็นต้นไป  เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับอาชีพใน
ชุมชนของตน และสามารถสำรวจความสนใจ ความสามารถและทักษะอาชีพของตน และเมื่ อเข้าสู่
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จึงเริ่มเรียนรู้สาระเกี่ยวกับแนวทางการเลือกอาชีพ  และการสร้างเจตคตทิี่
ดีต่อการประกอบอาชีพ  รวมทั้งได้ฝึกทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพโดยทั่วไปอย่างเช่น 
ทักษะกระบวนการทำงาน ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกัน  ทักษะแสวงหา
ความรู้ และทักษะการจัดการ  เมื่อเข้าสู่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนเริ่มฝึกทักษะการหางาน
จากแหล่งต่าง ๆ และพร้อมฝึกทักษะอาชีพให้มีประสบการณ์อาชีพที่ถนัดและสนใจ และมีคุณลักษณะ
ที่ดีต่ออาชีพ แต่หากพิจารณาจากหลักสูตรและการเรียนการสอนแล้ว  พบว่า ยังขาดการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะทางอาชีพที่เป็นรากฐานสำคัญคือการพัฒนาทางด้านเจตคติสำหรับการทำงานและ
อาชีพสำหรับการออกไปประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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    ในส่วนของการเตรียมการสู่อาชีพหรือเตรียมความพร้อมในระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) การศึกษาต่อในสถาบันอาชีวศึกษาแบ่งออกเป็น
หลายระดับหรือหลายหลักสูตร มีการกำหนดระยะเวลาในการศึกษาและพื้นฐานความรู้ของผู้เข้า
ศึกษาต่างกัน โดยทั่วไปแบ่งได้ดังนี้ หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น หลักสูตรประกาศนียบัตรช่า งฝีมือ 
(ปชม.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) 
     รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา มีนโยบายต้องการผลิตกำลังคนระดับฝีมือที่มี
คุณภาพและมาตรฐานให้มีปริมาณเพียงพอกับตลาดแรงงาน  จึงให้กระทรวงศึกษาธิการออกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที ่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2558 เรื ่อง การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมี
ความรู้ด้านอาชีพจากการฝึกปฏิบัติจริง โดยการจัดโครงการเรียนร่วมให้ผู ้เรียนได้ศึกษาหลักสูตร
อาชีวศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานควบคู่กันทั้งสองหลักสูตร โดยผู้สำเร็จการศึกษาจะได้
วุฒิการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้เวลาเรี ยนไม่น้อย
กว่า 3 ป ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนมัธยมศึกษาเข้าร่วมโครงการจำนวนมาก 
   จากการศึกษาการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพในประเทศไทย พบว่า แท้จริงแล้วเกิดมาก่อน
มีระบบโรงเรียนแต่มาชัดเจนเป็นรูปธรรมเมื่อมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่ง
รูปแบบอาชีพมีความหลากหลายทั้งผู้จัดการศึกษา รูปแบบการจัดการศึกษา สาขาวิชาที่ให้เลือกศึกษา 
สำหรับการศึกษาเพ่ืออาชีพนั้น หน่วยงานที่ดำเนินการมีทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีความหลากหลาย 
และจัดกันในหลายรูปแบบ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาอาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป็นระดับที่เหมาะสมที่นักเรียนจะได้รู้จักโลกของงาน การเลือกงานในอนาคต  สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดปทุมธานี เห็นความสำคัญจึงได้จัดให้มีโครงการการสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานีเพื่อพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้นักเรียน เพื่อที่ว่าเมื่อจบการศึกษา
ภาคบังคับไปแล้ว  สามารถใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ไปศึกษาต่อสายอาชีพ หรือประกอบอาชีพ
ต่อไปในอนาคต 

 1.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างประสบการณ์อาชีพ 

       ในการประเมินโครงการฯ ครั้งนี้ ผู้ประเมินได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างประสบการณ์อาชีพ ดังนี้ 
   อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (2554) ศึกษาเรื่องการนำเสนอกลยุทธ์ทางเลือกการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ  
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1) เพื่อศึกษาสภาพและลักษณะของการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 2) เพ่ือกำหนด  
กลยุทธ์ทางเลือกการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ และ 3) เพ่ือประเมินความ
เหมาะสมของกลยุทธ์ทางเลือกฯ ระเบียบวิธีการวิจัยที่ใช้เป็นแบบพหุกรณีศึกษาด้วยวิธีการศึกษาเชิง
คุณภาพโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี 8 แห่ง จากนั้นกำหนดและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ด้วย
การสนทนากลุ่มจากผู้เชี ่ยวชาญ 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้บริหารและครู จำนวน 7 คนและ 2) กลุ่ม
นักวิชาการด้านการจัดการศึกษา จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยคือคู่มือการจัดเก็บข้อมูล
ภาคสนาม และการสนทนากลุ่มด้วยกระบวนการจัดการความรู้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหาและการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดย1)มีการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แนวคิดและแนวปฏิบัติของสถานศึกษา 2) 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นการศึกษาเพื่ออาชีพ 3) ใช้บริบทวิถีชุมชนท้องถิ่นในการจัดการ
เรียนรู้  4) สร้างและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  5) สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานร่วมกัน     
6) ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ครูมีการจัดการเรียนรู้โดย 1) ใช้โครงการ/กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 2) เน้นการฝึกปฏิบัติจริง 3) บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแผนการจัดการเรียนรู้ 
4) ใช้ประสบการณ์และทักษะในการถ่ายทอดความรู้ความสำเร็จที่ปรากฏขึ้นกับนักเรียน คือ 1) มี
พื้นฐานทักษะชีวิตและทักษะอาชีพในท้องถิ่นหรือชุมชน 2) ตระหนักในคุณค่าวิถีชีวิตท้องถิ่นของ
ตนเอง 3) ช่วยเหลือครอบครัวเพราะมีรายได้ระหว่างเรียน นอกจากนี้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมี
ความเข้าใจ รู้คุณค่า ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะการบริ หารจัดการ
สถานศึกษาฯ ให้ความสำคัญกับ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาและการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 4)การใช้ค่าย/กิจกรรม/โครงการพัฒนา
ผู้เรียน 5) การเชื่อมโยงบริบทวิถีชุมชนท้องถิ่น 6) การใช้แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
7) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 8) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 9) การสร้างความ
ร่วมมือในการทำงาน และ 10) การปลูกฝัง/เน้นการใช้ชีวิตในสังคมของนักเรียน 
   ทรงกรด เหล็กสมบูรณ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ
สำหรับผู้ด้อยโอกาสในจังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์อนาคตภาพการ
จัดการ ศึกษาเพื่ออาชีพสำหรับผู้ด้อยโอกาสในชุมชนคนจนเมืองในทศวรรษหน้า  (พ.ศ. 2554-2563) 
ซึ่งผล การวิจัยพบว่า อนาคตภาพการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพสำหรับผู้ด้อยโอกาสในจังหวัดเชียงใหม่ 
มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ด้านรูปแบบการจัดการศึกษา ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู ้และด้านกระบวนการเข้าสู ่อาชีพ  ซึ ่งแต่ละด้านมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน โดยมีแนวทางการจัดการศึกษาที่สำคัญคือ การจัดการศึกษาที่แบ่งเป็น 2 
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ระดับ ได้แก่ ระดับพื้นฐานหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยี มีการใช้
ระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ระหว่างระบบการศึกษา การจัดการศึกษาเป็นระบบเปิด 
ดำเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการประสานความร่วมมือและขอ
สนับสนุนการดำเน ินงานจากหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องในเคร ือข ่ายองค์กรที ่จ ัดต ั ้งข ึ ้น  ได ้แก่ 
กระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
เชียงใหม่ สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดเชียงใหม่ หน่วยงานรัฐด้านแรงงาน 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ ครอบครัว ชุมชน และสถาบันอุดมศึกษา โดยรูปแบบการ
ดำเนินงาน หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ควรมีความ
หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพความต้องการแรงงานปัจจุบัน เปิดโอกาสและเพิ่มโอกาสให้เรียนรู้
ตามความสนใจ ความต้องการ และความสามารถของแต่ละบุคคล เน้นการเรียนรู้ทักษะอาชีพ การ
ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการหรือสถานการณ์จริง ประการสำคัญคือการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
อย่างเต็มที ่โดยเฉพาะด้านนโยบาย กฎหมายและงบประมาณ  
   สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคกลาง (2555) ได้
วิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของ ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนในภาคกลาง
มีโดยวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียน สภาพการดำเนินงาน ความคาดหวัง ปัญหา 
และอุปสรรคของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพของศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนในภาคกลาง 2) เพ่ือเสนอ
แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพของศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนในภาคกลาง ผลการวิจัยโดย 
พิจารณารายละเอียดจากกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหาร มีความคิดเห็นว่า สภาพการ
ดำเนินงาน และความคาดหวังด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการ
นำไปใช้ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นที่มีต่อ
สภาพการดำเนินงานและความคาดหวังด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ
ด้านการนำไปใช้ พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05) สำหรับ 
กลุ่มเจ้าหน้าที ่มีความคิดเห็นว่า สภาพการดำเนินงาน และความคาดหวังด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการนำไปใช้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และผลการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการดำเนินงานและความคาดหวังด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการนำไปใช้ โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p < .05)  กลุ่มผู้เรียน มีความคิดเห็นว่า สภาพการดำเนินงานและ
ความคาดหวัง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการ
ดำเนินงานและความคาดหวัง ซึ่งโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (p >.05) เมื่อพิจารณาในภาพรวมของทุกกลุ่ม มีความคิดเห็นต่อสภาพการดำเนินงาน และความ
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คาดหวังด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการนำไปใช้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก สำหรับด้านงบประมาณการบริหารงบประมาณต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การศึกษาอาชีพจังหวัด ทำให้ล่าช้า ระยะเวลาในการบริหารงบประมาณสั้น (ก.ค.55 – ส.ค.55) เกณฑ์
และระเบียบการใช้งบประมาณยังใช้หลักเกณฑ์เดิม ด้านหลักสูตร สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมพบว่าหลักสูตรมีน้อย เนื่องจากส่วนกลางพัฒนาขึ้น 61 หลักสูตร ส่วนมากเหมาะสมกับ
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ที่สามารถนำไปใช้ในต่างจังหวัดได้ประมาณ 30 หลักสูตร ส่วนมาก
ไม่มีสื่อประกอบการเรียนการสอนอุปกรณ์ในการฝึกอบรมที่ราคาเกิน 5,000 บาทซื้อไม่ได้ เป็นต้น 

   สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2555) ได้จัดทำโครงการวิจัยการศึกษาความ
ต้องการกำลังคนเพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนในระดับกลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานคร
โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาวิเคราะห์การผลิตและพัฒนากำลังคนตามระดับการศึกษาใน
ระดับกลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานครทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 2) เพื่อศึกษาความต้องการ
กำลังคนตามระดับการศึกษาของแต่ละกลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานครทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
3) เพื่อศึกษาหาแนวทางและข้อเสนอแนะในการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสาขาการผลิตต่างๆ ในแต่ละกลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานคร  ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
การศึกษาเชิงปริมาณของกำลังคนตลาดแรงงาน การศึกษาตลาดแรงงานในทุกกลุ ่มจังหวัดของ
ประเทศไทยทั้ง 18 กลุ่มจังหวัด และกรุงเทพมหานคร ทำให้ทราบถึงช่วงห่าง (Gap) ของการผลิต
บุคลากรของแต่ละกลุ่มจังหวัดกับอุปสงค์ของแรงงาน  ตลอดจนค่าจ้างมีความแตกต่างกันในแต่ละ
พื้นที่ และในแต่ละพื้นที่มีผู้จบการศึกษาและเข้าสู่ตลาดแรงงานในปริมาณที่แตกต่างกันตามระดับ
การศึกษา รวมถึงจำนวนของสถานศึกษา คุณภาพของการศึกษาก็แตกต่างกันตามขีดความสามารถ
ของสถานศึกษา ซึ ่งอยู ่ในแต่ละกลุ ่มจังหวัด อีกทั ้งสถานะทางเศรษฐกิจของแต่ละสาขา  เช่น 
การเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ ก็มีระดับการพัฒนาที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละกลุ่มจังหวัด 
ส่งผลต่อเนื่องให้อุปสงค์ที่มีต่อแรงงานในแต่ละระดับการศึกษาแตกต่างกันไปด้วย  จังหวัดที่มีการ
พัฒนาเศรษฐกิจค่อนข้างสูง เช่น กรุงเทพมหานคร เกือบจะไม่มีช่วงห่างระหว่างอุปสงค์และอุปทานใน
การจ้างแรงงานในทุกระดับการศึกษาที่แตกต่างไปจากระดับประเทศมากนักและที่มีการจ้างงานอยู่
แล้ว (Stock) ไม่ได้ใช้ผู ้จบการศึกษาสูงมากแต่อย่างใดการที่กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางทาง
เศรษฐกิจและภาคบริการ เช่น การค้าการลงทุน การศึกษาแหล่งทางการเงิน แหล่งท่องเที ่ยว 
ภัตตาคาร โรงแรม เป็นต้น ทำให้มีจำนวนอุปสงค์ที่จ้างอยู่แล้ว (Stock)ทุกระดับการศึกษาเป็นจำนวน
มาก จึงเป็นแหล่งที่ต้องการแรงงานไปทดแทนแรงงานเดิม (Replacement) และแรงงานใหม่ที่เกิด
จากการขยายตัวของภาคเศรษฐกิจในสาขาต่างๆ  (Expansion) ในทุกระดับการศึกษา ซึ ่งมี
สถานศึกษาคุณภาพจำนวนมาก เป็นศูนย์กลางการผลิตผู้จบการศึกษาในทุกระดับ จึงไม่น่าจะมีปัญหา
ด้านขาดแคลนแรงงาน (Shortage) และขาดแคลนแรงงานคุณภาพ(Skill Shortages) แต่อย่างใด แต่



22 
 

ในความเป็นจริงแล้วยังมีปัญหาทั้งสองด้านข้างต้นในบางระดับการศึกษาอยู่บ้าง สรุปผลการศึกษาเชิง
คุณภาพของกำลังคน ในการศึกษาครั้งนี้ได้สอบถามบริษัทและสถานประกอบการที่ยินดีให้ความ
ร่วมมือ เพื ่อรับทราบระดับสมรรถนะความสามารถพื้นฐานที่จำเป็น  (Core Competency) ของ
ตำแหน่งงานที่สำคัญๆ ในแต่ละกลุ ่มจังหวัด โดยเน้นสมรรถนะ 3 กลุ ่มคือ ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่สำคัญ ว่ายังมีปัญหาช่วงห่างระหว่างความคาดหวังของสถานประกอบการจากผู้ทำงาน
กับสิ่งที่ได้รับจริงจากสมรรถนะของคนทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณลักษณะของคนทำงาน 
คะแนนที่มีปัญหาช่วงห่าง (Gap) ของส่วนที่ทำได้กับระดับที่เจ้าของสถานประกอบการคาดหวัง ซึ่งมี
ความแตกต่างกันในแต่ละกลุ่มจังหวัด แต่ที่มีปัญหาต้องแก้ไขมากกว่า 4 กลุ่มจังหวัดขึ้นไป ได้แก่ การ
ขาดความขยันและอดทน การขาดจิตสำนึกในเรื่องคุณภาพและบริการ การขาดความคิดสร้างสรรค์ 
และการขาดความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
   สวนีย์ เสริมสุข (2555) ได้วิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนากระบวนการกำหนดกลยุทธ์
ของครูเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการได้รับการจ้างงานของนักเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้สวอท
(SWOT) โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพของนักเรียนและครูด้านทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การได้รับการจ้างงานของนักเรียน 2) เพ่ือพัฒนากระบวนการกำหนดกลยุทธ์ของครู เพ่ือพัฒนาทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับการได้รับการจ้างงานของนักเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้สวอท (SWOT) ซึ่งการดำเนินการ
แบ่งเป็น 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 เริ ่มจากศึกษาสภาพของนักเรียนและครู  ระยะที่ 2 การพัฒนา
กระบวนการกำหนดกลยุทธ์ของครู เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการได้รับการจ้างงานของ
นักเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้สวอท (SWOT) เป็นการวิจัยและพัฒนา แบบแผนการทดลองแบบกลุ่ม
เดียวทดสอบก่อนหลัง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูประจำการที่สอนในระดับมัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี 
โดยครอบคลุมทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวนครูที่เข้าร่วม
กระบวนการทั้งหมด 32 คน จาก 4 โรงเรียน รวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือดังนี้ 1) แบบสังเกต
กระบวนการกำหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการได้รับการจ้างงานโดยใช้สวอท 
(SWOT) 2) แบบรายงานผลการประชุมกลุ ่ม  3) แบบประเมินกลยุทธ์ 4) แบบประเมินความรู้ 
ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์โดยใช้สวอท (SWOT)  ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) สภาพทักษะที่
จำเป็นสำหรับการได้รับการจ้างงานของนักเรียน พบว่า นักเรียนทั้ง 4 โรงเรียนมีคะแนนทักษะในด้าน
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสูงเป็นอันดับแรก ในขณะที่ครูทั้ง 4 โรงเรียนคิดว่าได้พัฒนาทักษะที่จำเป็น
สำหรับการได้รับการจ้างงานให้กับนักเรียนทั้ง 11 ด้าน อยู่ในระดับมาก  2) กระบวนการกำหนดกล
ยุทธ์ของครู  เพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการได้รับการจ้างงานของนักเรียนมัธยมศึกษา  โดยใช้ 
สวอท (SWOT) มีขั ้นตอนดังนี้ 2.1 ขั้นการกำหนดเป้าหมาย เป็นขั้นตอนที่ครูใช้กำหนดทักษะที่
ต้องการพัฒนาให้กับนักเรียน 2.2 ขั้นการกำหนดปัจจัยภายใน เป็นขั้นตอนท่ีครูร่วมกันระดมความคิด
เป็นกลุ่ม ประกอบด้วย 2 ขั้นย่อย คือ 2.2.1 ขั้นการวิเคราะห์จุดแข็ง เป็นการพิจารณาจากปัจจัย
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ภายใน 2.2.2 ขั้นการวิเคราะห์จุดอ่อน เป็นการพิจารณาจากปัจจัยภายใน 2.3 ขั้นการกำหนดปัจจัย
ภายนอก ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ครูร่วมกันระดมความคิดเป็นกลุ่ม ประกอบด้วย 2 ขั้นย่อย คือ 2.3.1 ขั้น
การวิเคราะห์โอกาส 2.3.2 ขั้นการวิเคราะห์อุปสรรค ซึ่งเป็นการพิจารณาจากปัจจัยภายนอก 2.4 ขั้น
การสร้างกลยุทธ์ ใช้วิธีการจับคู่ปัจจัยเพื่อสร้างกลยุทธ์ 3) กลยุทธ์ที่ครูกำหนดได้นั้น ส่วนใหญ่มีทิศทาง
และมีจุดเน้นที่จะสร้างกิจกรรมให้กับนักเรียน รองลงมาเป็นการสร้างเครือข่าย การสร้างการมีส่วน
ร่วม และการพัฒนาครู ตามลำดับ และกลยุทธ์ที่ครูคิดข้ึนมีความเป็นไปได้ และมีความเหมาะสม   
  สุกัญญา  แช่มช้อยและชญาพิมพ์  อุตสาโห (2555) ศึกษาเรื่องการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อการประกอบอาชีพ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อการประกอบอาชีพ  2) ศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกอบอาชีพ 3) ศึกษาลักษณะความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกอบอาชีพและ 4) เสนอแนะ
แนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยเลือกกรณีศึกษาที่มีการปฏิบัติที่น่าสนใจ (interesting practice) มีแนวทางในการจัดการศึกษา
เพื่อส่งเสริมอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อการประกอบอาชีพ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดทำหลักสูตรการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ คือ แผนการเรียนเตรียมคหกรรมศาสตร์ 2) นักเรียนมีรายได้
ระหว่างเรียน และ 3) นักเรียนมีทักษะในการดำเนินชีวิตปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) การเชื่อมโยงความรู้จากครูสู่นักเรียน และ 3) เครือข่ายองค์กรภายนอก 
และเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับสภาพและบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา 2) ความทุ่มเทเสียสละของครูในโรงเรียนที่ต้องการให้
เด็กสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และ 3) ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา
อื่นลักษณะความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ การสอนระหว่างหน่วยงาน ซึ่งแต่ละหน่วยงานร่วมกัน
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการประกอบอาชีพอย่างเหมาะสม  นอกจากนี้โรงเรียนควรจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อการประกอบอาชีพอย่างเป็นระบบ  
   กองวิจัยตลาดแรงงาน และกองส่งเสริมการมีงานทำ (2557) ได้วิจัยเรื ่อง แนวโน้ม
อาชีพอิสระในอนาคต 3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2558 – 2560) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาแนวโน้มอาชีพ
อิสระในอนาคต 3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2558-2560) และเพื ่อเป็นข้อมูลในการแนะแนวอาชีพ ตาม
ภารกิจด้านการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ  ของกองส่งเสริมการมีงานทำกรมการจัดหางาน เป็น
การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) แบบผสมวิธี (Mixed Method Research) โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพพร้อม ๆ กัน กลุ่มตัวอย่างสำหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ผู้
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ประกอบอาชีพอิสระ จำนวน 1,633 ราย และกลุ ่มตัวอย่างสำหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่สินเชื่อธนาคารจำนวน 400 ราย และผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus 
Group) จำนวน 42 ราย ซึ่งประกอบด้วยรองอธิบดีกรมการจัดหางาน ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการมี
งานทำ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมการมีงานทำ อาจารย์ด้านเศรษฐศาสตร์ เกษตรจังหวัด ปศุสัตว์
จังหวัด พาณิชย์จังหวัด พัฒนาการจังหวัด หอการค้าจังหวัด ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
เจ้าหน้าที่สินเชื่อธนาคาร สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัด และตัวแทนผู้ประกอบอาชีพอิสระ  ผล
การศึกษา พบว่า ผู้ประกอบอาชีพอิสระส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-50 ปี เป็นผู้ที ่มี
การศึกษาระดับประถมศึกษาและต่ำกว่ามากที่สุด รองลงมาคือ ปริญญาตรี และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ประกอบอาชีพการผลิตมากท่ีสุด รองลงมาคือการผลิตหรือจำหน่ายสิ่งทอ การเพาะปลูกและการเลี้ยง
สัตว์ ผู้ประกอบอาชีพอิสระส่วนใหญ่ใช้เงินทุนส่วนตัวหรือของครอบครัว ในการลงทุนประกอบอาชีพ
อิสระ รองลงมาคือ กู้ยืมจากกองทุนต่างๆ ของภาครัฐ และกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์เป็นกิจการที่ไม่มี
ลูกจ้างเป็นส่วนใหญ่ มีรายได้ยังไม่หักค่าใช้จ่ายต่อเดือน ไม่เกิน 30,000 บาท มากที่สุด รองลงมาคือ 
30,001- 60,000 บาท และมากกว่า 120,001 บาทตามลำดับ กิจการส่วนใหญ่มีกำไร และมีความเชื่อ
ว่าในอนาคตก็ยังคงมีกำไร และไม่คิดจะเปลี่ยนอาชีพ จากการวิเคราะห์แนวโน้มอาชีพอิสระในอนาคต 
3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2558-2560) พบว่า กลุ่มอาชีพอิสระที่มีแนวโน้มการเติบโตที่ดี มีจำนวน 3 อาชีพ 
ได้แก่ 1) อาชีพเกี่ยวกับการค้าขายสินค้าเบ็ดเตล็ด เช่น การขายสินค้าทางอินเตอร์เน็ต เครื่องสำอาง 
สินค้ามือสอง ขายปุ๋ย ขายยากำจัดศัตรูพืช เป็นต้น 2) อาชีพที่เก่ียวข้องกับการบริการให้เช่ารถ รถยก 
และรถตู้ให้เช่า 3) อาชีพเกี่ยวข้องกับการผลิตหรือจำหน่ายเครื่องประดับ สำหรับกลุ่มอาชีพอิสระที่มี
แนวโน้มการเติบโตในระดับปานกลางมีจำนวน 28 อาชีพ โดย 5 อาชีพแรกคือ 1) อาชีพบริการจัด
ตกแต่งสถานที่รับจัดงานอีเว้นท์ 2) บริการโฮมสเตย์ รีสอร์ท แมนชั่น ห้องเช่า 3) บริการซ่อมรถยนต์
หรือรถจักรยานยนต์ 4) บริการซ่อมแอร์ ไดนาโม และอุปกรณ์ไฟฟ้า 5) การผลิตเครื่องดื่ม เช่น น้ำ
องุ่น น้ำตาลสด น้ำหมากเม่า น้ำเฉาก๊วย เป็นต้นจากผลการวิจัยดังกล่าวมีข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
คือ ภาครัฐควรให้ความสนใจและมีมาตรการสนับสนุนผู้ประกอบอาชีพอิสระรายย่อยให้เติบโตเป็น  
เป็นธุรกิจ SMEs เนื่องจากธุรกิจ SMEs เป็นแหล่งจ้างงานใหญ่ของประเทศ นั่นคือ มีการจ้างงาน  
ร้อยละ 70 ของการจ้างงานรวม และมีสัดส่วนในระบบเศรษฐกิจร้อยละ 37 ของ GDP นอกจากนี้มี
ข้อแนะนำสำหรับผู้ที่จะนำผลการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์  ซึ่งได้แก่ นักแนะแนวอาชีพ และผู้ที่สนใจ
ประกอบอาชีพอิสระ การจะประกอบอาชีพใดก็ตาม แม้จะเป็นอาชีพที่มีอนาคตที่ดี ผู้ที่จะประกอบ
อาชีพนั้นก็ต้องหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพนั้นจนเป็นที่ เข้าใจอย่างถ่องแท้ และที่สำคัญต้องพิจารณา
ทบทวนด้วยว่าตนเองมีคุณสมบัติสอดคล้องกับอาชีพนั้นหรือไม่ เพื่อป้องกันความผิดพลาดและความ
เสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนได้เพราะความไม่รู้ 
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   ศศิธร จารุสมบัติ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาโดยครอบครัวตามแนวคิด
การจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพสำหรับ
การจัดการศึกษาโดยครอบครัว และสร้างแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพสำหรับการจัดการศึกษา
โดยครอบครัว 2) สร้างแนวทางการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพให้เหมาะสมกับการจัดการศึกษาของ
ครอบครัว โดยพัฒนาเป็นคู่มือการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ ตรวจสอบคุณภาพคู่มือฯโดยผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพ และด้านการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาเพื ่ออาชีพสำหรับการจัดการศึกษาโดยครอบครัว บิดามารดา 
ผู ้ปกครองและเจ้าหน้าที ่เขตพื ้นที่การศึกษา  ขาดความรู ้ความเข้าใจ ที่ถูกต้อง เกี ่ยวกับการจัด
การศึกษาเพื่ออาชีพ การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพไม่เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียนซึ่งผู้เรียนมีความ
ต้องการแนวทางการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพต้นแบบ และคู่มือการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพที่ใช้ได้จริง 
2) แนวทางการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพสำหรับการจัดการศึกษาโดยครอบครัวประกอบด้วยแผนการ
เรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การจัดทำสาระการเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ และกระบวนการประเมินผลในขั้นการสร้างความตระหนักในอาชีพขั้นการสำรวจตนเองและ
อาชีพ และข้ันการเตรียมความพร้อมและการตัดสินใจเลือกอาชีพข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไป
ใช้ กล่าวคือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัด
ฝึกอบรม ให้ความรู้เรื่องการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ทำหน้าที่ดูแลการศึกษา และ
ควรนำคู่มือต้นแบบนี้ไปขยายผลเพ่ือจัดทำแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพสำหรับผู้เรียนในช่วง
วัยต่าง ๆ ให้เหมาะสม   
   ทัศตริน วรรณเกตุศิริ และคณะ (2558) ได้วิจัยเรื่อง สภาพการณ์และแนวทางส่งเสริม
การฝึกอาชีพและปรับเปลี่ยนอาชีพของแรงงานไทย โดยมีวัตถุประสงค์คือ1) เพื่อสำรวจความคิดเห็น
ขององค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่มีสภาพการณ์ของการส่งเสริมการฝึกอาชีพและปรับเปลี่ยน
อาชีพ กลไกการสนับสนุนทั้งทางภาครัฐและเอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพการณ์ของการส่งเสริมการฝึก
อาชีพและปรับเปลี่ยนอาชีพของศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 3) เพื่อกำหนดแนวทางการส่งเสริม
การฝึกอาชีพและปรับเปลี่ยนอาชีพแรงงาน  ผลการวิจัยสรุปได้ว่าหลักสูตรการฝึกอบรมไม่สามารถ
ตอบสนองความจำเป็นและความต้องการของผู้พัฒนาตนและชุมชน  ได้ผู้เข้ารับการอบรมบางส่วน
เกิดการสูญเปล่าในเรื่องเวลาและงบประมาณในการอบรม เนื่องจากไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการเข้า
ฝึกอบรม การอบรมระยะสั้น (12-18 ชั่วโมง)ไม่สามารถช่วยประชาชนให้สร้างอาชีพใหม่หรือสร้าง
รายได้เพิ ่มขึ ้น ในขณะที่การอบรมระยะยาว (4-6 เดือน)มีประสิทธิภาพดีกว่าหลักสูตรระยะสั้น 
อย่างไรก็ตามหลักสูตรการฝึกเพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานถูกระบุว่า “หลักสูตรล้าสมัย” โดยเฉพาะในส่วน
ของช่างไฟฟ้าและช่างอุตสาหกรรมเครื่องกล งานวิจัยได้เน้นที่การศึกษากลไกการดำเนินการของ
หน่วยงานรัฐและการเข้าถึงการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในระดับชุมชน โดยการทบทวนวรรณกรรม
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และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของการพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ตลอดจนกำหนดแนวทางการส่งเสริมการฝึกอาชีพและปรับเปลี่ยนอาชีพแรงงาน 
   Quah, H. & Truong, T. (2011) ได้ศ ึกษาเกี ่ยวกับการศึกษาเพื ่ออาชีพในระดับ
มัธยมศึกษาในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ จากการสำรวจนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ที่โรงเรียนมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยได้บรรจุหลักสูตรการแนะแนวที่โรงเรียนนำเสนอในขณะที่การศึกษาอาชีพเป็น
ภาคบังคับ ช่วยให้การเชื่อมโยงวิชาการกับเป้าหมายในอาชีพ การสัมภาษณ์ ซึ่งการให้คำปรึกษาของ
โรงเรียนที่มุ่งเน้นในการเลือกอาชีพที่เป็นองค์ความรู้ในการแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การจัดการศึกษาเพื ่ออาชีพ  ทำให้สามารถประกอบอาชีพที่ตรงกับความรู้ของตัวเอง กับตลาด
งาน การแข่งขันที่ดีส่งผลให้ดีในการเลือกอาชีพ นอกจากนี้นโยบายการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยม
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจในการประกอบอาชีพมากข้ึน จากการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพที่
หลากหลายมากขึ้นตามนโยบายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การศึกษาที่ช่วยเตรียมความพร้อม
สำหรับการประกอบอาชีพของนักเรียน นโยบายและการจัดการจำนวนนักเรียนที่มีขนาดใหญ่ มีเวลา
น้อย อุทิศเวลาให้คำปรึกษากับนักเรียนเป็นรายบุคคล ซ่ึงการให้คำปรึกษาการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ
จะต้องมีความเกี่ยวข้องและมีความยั่งยืน  โดยนโยบายการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพการเตรียมความ
พร้อมและการให้บริการในโรงเรียนมัธยม ตลอดจนให้คำปรึกษาแก่นักเรียนการตอบสนองของระบบ
การศึกษาอาชีพ สามสิ่งที่สำคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ ประเภทของบริการด้านการ
วางแผนอาชีพที่มีอยู่ในโรงเรียนมัธยม ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพและการจะ
ทำอย่างไรให้การให้คำปรึกษาตอบสนองต่อความคิดเห็นของนักเรียน สิ ่งเหล่านี ้ช่วยสนับสนุน
การศึกษาเพ่ืออาชีพได้เป็นอย่างดี  
   Winters, A. (2012) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาอาชีพในระดับอาชีวศึกษาโดย
การประเมินการวางแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพ เช่น มีการใช้กระบวนการแนะแนวอาชีพ การฝึกอบรม
อาชีวศึกษา รวมถึงข้อเสนอแนะที่สำคัญที่สุดสำหรับการวิจัยในอนาคตคือการขยายขอบเขต  กลุ่ม
การศึกษาเพื่ออาชีพมากขึ้น ผลการศึกษาในการสำรวจองค์กร (ระดับการจัดการ) และสังคมโดยรวม 
ครูและพี่เลี ้ยงในการปฏิบัติเท่านั้นที่สามารถตอบสนองบทบาทใหม่ เพื่อให้สามารถให้คำแนะนำ
สะท้อนกระบวนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การศึกษาและในทางปฏิบัติยังคงมองหาวิธีการที่จะ
ตอบสนอง การเตรียมการสำหรับตลาดแรงงาน ข้อสรุปที่สำคัญที่สุดที่สามารถนำมาเป็นที่นวัตกรรม
ทางการศึกษาจะต้องร่วมมือกับนวัตกรรมการศึกษาวัฒนธรรม ในการเคลื่อนไหวความสามารถตามท่ี
ผ่านมา แนวทางแบบองค์รวมในสองปีต่อมาโครงการ "การศึกษาเรียนรู้อาชีพตามความสามารถ" จะ
พยายามที่จะกระตุ้นให้เกิดการปฏิวัติขั ้นตอนนี้โดยขั้นตอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้เริ ่มต้นใน
โรงเรียนสำหรับการศึกษาสายอาชีพ 
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  Hoffman, Tina D. (2013) ได้ศ ึกษาเกี ่ยวกับโปรแกรมการศึกษาอาชีพ สำหรับ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมในชนบท  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องความต้องการของนักเรียนอย่างชัดเจน เพื่อส่งเสริมการเลือกอาชีพที่เหมาะสมโดยอาศัย
ทฤษฎีที่ขับเคลื่อนด้วยการทำงานร่วมกันในสังคมและกลยุทธ์ที่มีศักยภาพในการสร้างผลกระทบ
สำคัญในอาชีพเพื่ออำนวยความสะดวกในการวางแผนอาชีพ และเพื่อกระบวนการตัดสินใจเลือก
อาชีพของนักเรียน  โดยใช้กิจกรรมที่มีความหลากหลายและประเมินผลจากการทำงานร่วมกับผู้ ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง วิธีการศึกษามีการออกแบบโดยใช้การสำรวจการรับรู้ความสามารถของตนเอง ทักษะ
วิชาชีพ รู้ความสามารถคณิตศาสตร์ ความสนใจวิทยาศาสตร์ ความคาดหวังผลและความตั้งใจ คะแนน
ที่ได้รับจากการศึกษาจะถูกนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที ่ตั ้งไว้   และนำผลที่ได้มาเป็น
แนวทางในการจัดรูปแบบการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ ผลปรากฏว่าการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยการใช้มุมมองทางจิตวิทยา การทำงานร่วมกันระหว่างนักวิจัย ชุมชน โรงเรียน
ตลอดจนความร่วมมือของผู้ปกครอง การประเมินผลการโฟกัสกลุ่มนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน  
ซึ่งมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะข้อมูลเชิงคุณภาพทั้งหมดสนับสนุนการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ผลการประเมินมีความสอดคล้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อมูลนี้ช่วยสนับสนุน
ข้อสังเกตความลึกและความกว้างของข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพและการให้คำปรึกษาสำหรับนักเรียน
โรงเรียนมัธยม เป็นบทบาทหลักของการส่งเสริมการจัดการศึกษาในโรงเรียนซึ่งสามารถให้ความ
ช่วยเหลือนักเรียนในการวางแผนสำหรับเป้าหมายของพวกเขาในอนาคตได้ 
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
เพ่ืออาชีพ แสดงให้เห็นว่ากระบวนการที่สำคัญที่จะทำให้การศึกษาเพ่ืออาชีพประสบความสำเร็จ ดังที่ 
Quah, H. & Truong, T. (2011), Winters, A. (2012), และ Hoffman, Tina D. (2013) มีข้อค้นพบ
ที่สอดคล้องกันกับงานวิจัยในประเทศอยู่หลายเรื่อง อาทิ การให้ความสำคัญกับกระบวนแนะแนวให้
คำปรึกษาด้านอาชีพที ่จะช่วยให้ผู ้เร ียนสามารถวางเป้าหมายและแผนการประกอบอาชีพได้ 
นอกจากนี้การจัดการศึกษาเพื ่ออาชีพจะต้องเชื ่อมโยงกระบวนจัดการเรียนรู ้ของโรงเรียนกับ
ภาคเอกชนและตลาดแรงงาน อีกทั้งยังพบว่ากระบวนการมีส่วนร่วมโดยครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนจะเป็นปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพได้ 

2. โครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จังหวัดปทุมธานี                         

 สืบเนื่องจากข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 ที่มอบหมายให้
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาให้
เกิดผลเป็นรูปธรรมในปี 2560 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษาในแต่ละ
ระดับชั้น เช่น การพัฒนาระบบประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้เทียบเท่าระดับสากล รวมทั้งการ
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จัดทำเส้นทางการศึกษา (Education Path) เพื ่อให้ผู ้เรียนได้ใช้เป็นข้อมูลในการเลือกเส้นทาง
การศึกษาที่เหมาะสมกับตนเอง โดยให้กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักร่วมกับกระทรวง
แรงงาน กระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งรัดดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนากำลังคน
ด้านการศึกษาให้เก ิดผลเป็นร ูปธรรมโดยเร ็ว โดยในเร ื ่อง การพัฒนาคุณภาพนักเร ียนให้
กระทรวงศึกษาธิการกำหนดแนวทางในการกำกับ ดูแลให้เขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตจัดเก็บข้อมูล
รายงานผลการศึกษาของนักเรียนที่ศึกษาอยู่ในแต่ละเขต เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำเส้นทาง
การศึกษาของนักเรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียนและตลาดแรงงาน รวมทั้งเพื ่อเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนานักเรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพขอนักเรียนและตลาดแรงงาน 
รวมทั้งเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนานักเรียนให้เขตพ้ืนที่การศึกษาแต่ละเขตต่อไป ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ด้านการพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสมเต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
 จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี ในฐานะหน่วยงาน
หลักของกระทรวงศึกษาธิการในส่วนภูมิภาค ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา
เชิงบูรณาการในพื้นที่ จึงได้กำหนดให้มีโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี และกำหนดให้มีวัตถุประสงค์ของโครงการ คือ 1) เพื่อเสริมสร้าง
ให้นักเรียนมีทรรศนะ มุมมองและทักษะด้านอาชีพใน โดยนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านอาชีพ ทักษะการทำงานเบื้องต้น การเรียนรู้และเข้าใจสภาพการทำงานในโลกอาชีพ
จริง และ 2) เพื่อสร้างความเข้าใจ ประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนในระดับพื้นที่ รวมทั้งภาคี
เครือข่ายความร่วมมือและสนับสนุนให้นักเรียนมีเป้าหมายในการศึกษาและการประกอบอาชีพใน
อนาคต  
 โดยที่โครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัด
ปทุมธานี กำหนดเป้าหมายของโครงการในเชิงปริมาณ คือ มีจำนวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 2 
โรงเรียน และมีจำนวนกิจกรรมภายใต้โครงการของโรงเรียนอย่างน้อยโรงเรียนละ 1 กิจกรรม ส่วน
เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เข้าร่วมโครงการมีความตระหนัก รับรู้
เกี ่ยวกับประสบการณ์อาชีพ และนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อการศึกษาต่อและวางแผนการ
ประกอบอาชีพในอนาคตรวมทั้งการประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
กลุ่มเป้าหมายในการดำเนินการตามโครงการ คือ เป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน อย่าง
ละ 1 โรงเรียน รวม 2 แห่ง ที่มีความสนใจและเข้าร่วมโครงการสร้างประสบการณ์อาชีพ ไม่น้อยกว่า 
15 วัน  
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 การดำเนินงานของโครงการ กำหนดเป็นขั้นตอนการดำเนินงาน คือ ขั้นตอนที่ 1 กลุ่มพัฒนา
การศึกษา จัดทำโครงการฯ และขออนุมัติโครงการฯ เพื่อกำหนดรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินการ 
ตลอดจนขอใช้งบประมาณที่ได้รับให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขั้นตอนที่ 2 จัดทำคำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการ 
ประกอบด้วยบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดปทุมธานี ขั ้นตอนที่ 3 ประชุมชี ้แจงการ
ดำเนินงานตามโครงการ เพ่ือกำหนดและนำเสนอแนวทางการดำเนินงาน การคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วม
โครงการ รูปแบบ/วิธีการสร้างประสบการณ์อาชีพ และงบประมาณในการดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 4 การ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล ร่วมกับสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 และขั้นตอนที่ 5 การประเมิน
โครงการ  

3. การประเมินโครงการ  
 การดำเนินการโครงการใดๆ ก็ตามล้วนมีความจำเป็นต้องมีการประเมินโครงการเพ่ือตัดสิน
ผลการดำเนินโครงการทั้งด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนความคุ้มค่าของการจัดโครงการ ผู้
ประเมินขอนำเสนอ ความหมาย ความสำคัญ ประเภท แนวคิดทฤษฎีการประเมินโครงการ รูปแบบ
การประเมิน CIPP Model ของ สตัฟเฟิลบีม ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการประเมินโครงการ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้   

3.1 ความหมายของการประเมินโครงการ 
    ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้หลายท่าน  ดังนี้ 
   นิศา  ชูโต (2536: 9)  กล่าวว่า  การประเมินโครงการ  หมายถึง  กิจกรรมการเก็บ

รวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ความหมายข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความต้องการ  การหาแนวทางวิธีการ
ปรับปรุง  วิธีการจัดการเกี่ยวกับโครงการและหาผลที่แน่ใจว่าเกิดจากโครงการ  เพื่อเป็นการเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการให้ดียิ่งขึ้น 

 รัตนะ  บัวสนธ์ (2540, 2)  กล่าวว่า  การประเมินโครงการ  หมายถึง  กระบวนการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ  เพื่อนำข้อมูลที่ได้นั้นมาเทียบเกณฑ์  แล้วตัดสินใจให้คุณค่าต่อข้อมูล
หรือโครงการดังกล่าว 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2544) การประเมิน คือ การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ถูกวัดโดยการ
เทียบกับเกณฑ์ จุดเน้นของการ ประเมินอยู่ที่ความยุติธรรมและความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตัดสินที่มีความโปร่งใสและ เปิดเผย นอกจากนี้การประเมินผลที่ดีต้องตั้งอยู่บนฐานของข้อมูลที ่มี
ความตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งได้มา จากกระบวนการวัดที่มีคุณภาพ สามารถให้ผลการวัดได้ถูกต้อง
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง  

  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2547: 74)  ได้ให้ความหมายว่า  การประเมินโครงการ  
หมายถึง  กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของการดำเนินโครงการและพิจารณา
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บ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไข
โครงการนั้นเพ่ือการดำเนินงานต่อไปหรือจะยุติการดำเนินงานโครงการนั้นเสีย 

 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2558, 153)  กล่าวว่า  การประเมิน หมายถึง กระบวนการให้
ได้มาซึ ่งสารสนเทศเกี ่ยวกับความก้าวหน้าของโครงการและความสำเร็จของโครงการอันเป็น
เครื่องบ่งชี้ถึงคุณค่าของโครงการ การประเมินประกอบด้วยการประเมิน 3 ระยะ คือ 1)การประเมิน
ก่อนเริ่มแผนงานและโครงการ 2) การประเมินขณะโครงการดำเนินอยู่  3) การประเมินเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 

 จากความหมายดังกล ่าวข้างต ้นสร ุปได ้ว ่า  การประเมินโครงการ  หมายถึง  
กระบวนการ การใช้เทคนิคทางการวิจัยเพื่อก่อให้เกิดสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการที่
เป็นจริง  เพื่อวัดประสิทธิภาพของโครงการ  และเพ่ือให้ทราบว่าโครงการนั้นบรรลุผลตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร  เพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการได้
อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพต่อไป 

3.2 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
     การประเมินย่อมนำไปสู่การปรับปรุงงานหรือโครงการในทุกด้าน ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีเข้า

มาทดแทนความเข้าใจผิดที่ว่าการประเมินเป็นการจับผิด  การประเมินเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของ
การวางแผนและการบริหารงานหรือโครงการ  การบริหารงานหรือโครงการไม่ว่าในด้านใดจำเป็นต้อง
อาศัยการประเมินที่เป็นระบบ  คือ  มีการประเมินทั้งเหตุและผล  กล่าวคือ  ผลการประเมินย่อมทำ
ให้ผู้บริหารได้ทราบจุดเด่น  จุดด้อยเพ่ือจะได้เสริมจุดเด่นและแก้ปัญหาจุดด้อยได้ทันท่วงที  ในฐานะ
ผู้รับผิดชอบโครงการย่อมต้องการทราบว่างานหรือโครงการนั้นได้บรรลุเป้าหมายเพียงใด  คุ้มค่ากับ
ทุนหรือแรงงานที่ลงไปหรือไม่  คำตอบเหล่านี้จะได้จากการประเมินผลการประเมินที่ถูกต้องและ
เชื่อถือได้จะต้องเป็นผลมาจากการประเมินโครงการหรืองานที่มีการดำเนินการอย่างมีจุดหมายที่
ชัดเจน  ดำเนินการประเมินอย่างเป็นระบบและมีความเป็นปรนัย (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์, 2558: 92)  

 การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายและมีความสำคัญตามความคิดเห็นของนักวิชาการ
ในหลายแง่มุม  ดังต่อไปนี้ 

 รอสซี่ (Rossi, 1972 อ้างถึงใน  สมบัติ  สุวรรณพิทักษ์ , 2531: 40)  ได้อธิบายว่า              
การประเมินอาจจะมีจุดมุ่งหมายหลายอย่างแตกต่างกันออกไป  เช่น 

 1. การประเมินอาจจะทำเพื่อจุดมุ่งหมายทางการจัดการ  และการบริหาร เป็นการ
ประเมินที ่เกี ่ยวกับความเหมาะสมของการเปลี ่ยนแปลงของโครง  หาวิธีของการปรับปรุงการ
ดำเนินการตลอดจนทำการประเมินเพียงเพื่อให้ครบตามข้อกำหนดของผู้ให้ทุนหรือให้งบประมาณใน                  
การดำเนินงานโครงการเท่านั้น 
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 2.  จุดมุ่งหมายเพ่ือการวางแผน  และการกำหนดนโยบาย  ได้แก่  การหาข้อมูลเพ่ือ
นำมาใช้ในการตัดสินใจ  กำหนดแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ของโครงการ 

 ประชุม  รอดประเสริฐ (2535: 75-76)  ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายและความสำคัญ
ของโครงการไว้  ดังนี้ 

 1. การประเมินจะช่วยทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการ
ดำเนินงานมีความชัดเจนขึ้น 

 2. การประเมินโครงการช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์
เต็มที ่

 3. การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
 4. การประเมินโครงการมีส่วนในการแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact)  

ของโครงการและทำให้โครงการมีข้อที่ทำให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง 
 5. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างสำคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน 
 6. การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวัญ  กำลังใจ  และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน 
 7. การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ  และเป็นข้อมูล

อย่างสำคัญในการวางแผนหรือการกำหนดนโยบายของผู้บริหาร 
 นอกจากนี้  เยาวดี  วิบูลย์ศรี (2556: 93 - 95)  ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการ

ประเมินว่า  
1. การประเมินเป็นเครื่องมือในการให้บริการ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับและเป็นที่ 

น่าสนใจจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประชาชนทั่วไป 
  2. การประเมินช่วยสนับสนุนด้านเงินทุน ได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคของการ

ดำเนินโครงการ 
 3. การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นสารสนเทศท่ีมีคุณค่าสำหรับหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
 4. การประเมินช่วยชี้ให้เห็นความสำคัญของแต่ละโครงการตามลำดับก่อนหลัง  จะ

ทำให้ทราบว่าโครงการใดมีความจำเป็นเร่งด่วน เพ่ือช่วยแก้ปัญหาการคัดเลือกโครงการ 
 5. การประเมินช่วยให้ได้รับข้อมูลย้อนกลับจากผู้รับบริการ 
 6. การประเมินทำให้ทราบผลผลิตของโครงการทั ้งด้านพึงประสงค์และไม่พึง

ประสงค์ควบคู่กันไป 
 สมคิด  พรมจุ้ย (2544: 30)  กล่าวว่า  การประเมินมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ

วางแผนและบริหารโครงการ  ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 
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 1. ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ  เพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผนงานและโครงการ  ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ  ที ่จำเป็นในการดำเนิน
โครงการตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

 2. ช่วยทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
 3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า  ปัญหาและอุปสรรคของการ

ดำเนินโครงการ 
 4. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จ  และความล้มเหลวของโครงการเพ่ือนำไปใช้ใน

การตัดสินใจ  และวินิจฉัยว่าจะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่  จะยกเลิกหรือขยายการ
ดำเนินงานโครงการต่อไป 

 5. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงานโครงการว่าเป็น
อย่างไร  คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ 

 6. เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานโครงการ  เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเองจะ
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการดำเนินงาน  จุดเด่น  จุดด้อย  และนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง  
และพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2558)  ได้สรุปวัตถุประสงค์สำคัญของการประเมินว่า เพ่ือ
ช่วยปรับปรุงการบริหารงานหรือโครงการ  ตลอดจนการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการหรืองานที่รับผิดชอบอย่างถูกต้อง  มีประสิทธิภาพสูงสุด  
สำหรับวัตถุประสงค์เฉพาะของการประเมินดังนี้ 

 1. เพ่ือช่วยปรับปรุงพัฒนางานหรือโครงการต่าง ๆ  
 2. เพ่ือตัดสินผลเกี่ยวกับระดับผลสัมฤทธิ์ของงานหรือโครงการต่าง ๆ  
 3. เพื่อช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ  หรืออนาคตของโครงการได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 
 4. กระตุ้นทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากความสำคัญของการประเมินโครงการที ่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่า การ

ประเมินโครงการทำให้ทราบจุดเด่น  จุดด้อย  อุปสรรคและปัญหาในการดำเนินโครงการ  ผลจากการ
ประเมิน  และเพื่อแสวงหาข้อเท็จจริงโดยอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ  เพื่อนำไปสู่
การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงส่วนต่าง ๆ  ของโครงการ  อันนำไปสู่การดำเนินโครงการที ่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3 ประเภทของการประเมินโครงการ 
      นักวิชาการหลายท่านได้แบ่งประเภทของการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 

 ไพศาล  หวังพานิช  (2533: 28)  ได้แบ่งประเภทของการประเมินโครงการตามเกณฑ์ 
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การแบ่งได ้ดังนี้ 
 1.  แบ่งตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน หรือยึดความต้องการในการประเมินเป็น 

หลักการประเมินโครงการจะมี 2 ประเภท คือ  
   1.1 การประเมินความก้าวหน้าของโครงการ (Formative Program Evaluation) 

การประเมินประเภทนี ้ม ุ ่งตรวจสอบ  ควบคุม  กำกับดูแลการดำเนินการ  ตลอดจนศึกษา
ความก้าวหน้าปัญหา  ข้อบกพร่องต่าง ๆ  ของโครงการในระหว่างปฏิบัติตามโครงการ  ทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ของการแก้ปัญหาต่าง ๆ  และให้โครงการดำเนินไปด้วยความราบรื่นเป็นไปตามเป้าหมาย  
การประเมินประเภทนี้จะประเมินระหว่างที่โครงการดำเนินการอยู่  หรืออาจเป็นระยะครึ่งโครงการ 
(Midterm Evaluation)  

 1.2 การประ เม ิ นผลสร ุป  (Summative Program Evaluation) เป ็ นการ
ประเมินผลเบ็ดเสร็จเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Final Evaluation) วัตถุประสงค์ของการประเมินก็เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพความคุ้มค่าของโครงการ หรือมุ่งพิจารณาว่าโครงการนั้น ๆ ได้ผลตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้หรือไม่และ ยังสามารถประเมินไปถึงผลกระทบที่เกิดจากโครงการนั้นด้วย 

 2. แบ่งตามลำดับการบริหารโครงการ ซึ่งจะมีการประเมิน 3 ประเภท คือ 
    2.1 การประเมินก่อนเริ ่มโครงการ เป็นการประเมินสภาพความพร้อมความ

เหมาะสมจำเป็นของโครงการตลอดจนปัจจัยประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงการรวมถึงการประเมิน
ตัวโครงการที่กำหนดขึ้นด้วย 

   2.2 การประเมินขณะดำเนินการ เป็นการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ ของโครงการ โดยมีเป้าหมายเพื่อตรวจสอบการดำเนินงานตามแผน ความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรคต่าง ๆ การประเมินที่มีลักษณะเป็นการประเมินความก้าวหน้าของโครงการนั่นเอง 

   2.3 การประเมินหลังการดำเนินการ จัดเป็นการประเมินผลสรุป ซึ่งกระทำในระยะ 
สิ ้นสุดโครงการ โดยมักให้ความสนใจในผลผลิต (Output) ผลที ่ได้ร ับ (Effect) และผลกระทบ 
(Impact) ของโครงการ 

 รัตนะ  บัวสนธ์ (2540: 21) แบ่งประเภทของการประเมินโครงการตามวัตถุประสงค์
ของการประเมินโครงการได้  3 ประเภท  ได้แก่ 

 1.  การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน หรือการประเมินผลก่อนการดำเนิน
โครงการ 

 2.  การประเมินโครงการขณะดำเนินงาน หรือการประเมินผลขณะการดำเนิน
โครงการ 

 3.  การประเมินโครงการภายหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน หรือการประเมินผลภายหลัง
สิ้นสุดโครงการ 
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 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556: 96-103)  กล่าวว่าการประเมินโครงการนั้น 
สามารถจำแนกประเภทของการประเมินโดยทั่วไปได้เป็น  4 ประเภท  คือ 

 1.  การประเมินความต้องการจำเป็น 
 2.  การประเมินกระบวนการ 
 3.  การประเมินผลผลิต 
 4.  การประเมินประสิทธิภาพ 
  นอกจากการแบ่งประเภทของการประเมินโครงการดังกล่าวมาแล้ว  การประเมินยัง

อาจแบ่งออกได้อีก  3 ประเภท  ตามระยะเวลาที่ทำการประเมิน  ดังนี้ 
 1. การประเมินระหว่างการดำเนินงาน เป็นการประเมินเพื่อติดตามดูผลผลิตของ

โครงการนั้น ๆ กำลังดำเนินการอยู่ การประเมินประเภทนี้ให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่จำเป็นแก่การจัดการ 
โครงการและผู้ตัดสินใจเพื่อปรับนโยบาย วัตถุประสงค์ ตลอดจนการจัดการทรัพยากรของโครงการ   
ผลจากการประเมินระหว่างดำเนินงานนี้ อาจจะให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์สำหรับการวา งแผน
โครงการใหม่ได้ด้วย 

 2. การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินเพื่อวิเคราะห์ผลผลิตทั้งหมด    
ที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการ การประเมินประเภทนี้จะให้สารสนเทศที่จำเป็นทั้งหมดแก่ผู้ตัดสินใจ     
และผู้วางแผนสำหรับใช้เพื่อการวางแผนโครงการใหม่ และเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลใน
อนาคตต่อไป 

 3. การประเมินย้อนหลัง เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบย้อนหลังเมื่อโครงการสิ้นสุด
ไปแล้วในช่วงระยะเวลาหนึ่งว่า มีผลกระทบจากโครงการหรือไม่ อย่างไร   

 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ (2558)  ได้แบ่งการประเมินโครงการไว้หลายประเภท  ดังนี้ 
 1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ                 

การประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนา เรียกว่า การประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) เป็น 
การประเมินขณะโครงการหรือกิจกรรมนั้นกำลังดำเนินอยู่ ซึ ่งสามารถนำผลประเมินไปปรับปรุง
ดำเนินงานให้ดีขึ้นอย่างทันท่วงที และการประเมินเพื่อตัดสินผล (Summative Evaluation) เป็น            
การประเมินเพื่อบ่งชี ้ระดับผลสัมฤทธิ์ผลของงานหรือโครงการ เป็นการประเมินหลังจากสิ ้นสุด
โครงการแล้ว 

 2. แบ่งตามหลักยึดในการประเมิน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินที ่ยึด 
เป้าหมายของโครงการหรืองานที่เป็นเกณฑ์ ซึ่งเรียกว่า Goal – Based Evaluation) การประเมิน
ตามแนวทางนี้ ผู้ประเมินไม่จำเป็นต้องทราบเป้าหมายของโครงการเป็นการประเมินผลทั้งหมดที่
เกิดขึ้นทั้งผลโดยตรงและผลโดยอ้อมของโครงการตลอดจนการประเมินผลกระทบทั้งในทางบวกและ
ทางลบของโครงการ 
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 3. แบ่งตามลำดับเวลาที่ประเมิน  โดยแบ่งการประเมินออกเป็น  3 ระยะ  การ
ประเมินก่อนทำโครงการไปปฏิบัติ (Intrinsic Evaluation)  โดยเฉพาะการวิเคราะห์ความเหมาะสม
ของแผนงานโครงการก่อนเสมอเพื่อขออนุมัติให้ดำเนินการกระบวนการดังกล่าว  เรียกว่า วิเคราะห์
โครงการ (Project Appraisal or Analysis) ระยะที ่  2  คือ  การกระเมินขณะดำเนินงานหรือ
โครงการ (On Going Evaluation)  เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการผลการประเมินระยะนี้
จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงดำเนินงาน  และระยะสุดท้าย  คือ  การประเมินเมื่อเสร็จสิ้น
โครงการ (Pab-Off Evaluation)  เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นทั้งหมด  เมื่อสิ้นสุดโครงการ  และ
หลังสิ้นสุดโครงการระยะหนึ่ง  กระบวนการประเมินหลังจากโครงการสิ้นสุดไประยะหนึ่งเรียกว่า  
กระบวนการติดตามผล (Follow 3 up Study  หรือ Tracer Study)   

 จากการศึกษาเอกสารข้างต้น  เห็นได้ว่ามีนักวิชาการเสนอการแบ่งประเภทของการ
ประเมินโครงการไว้หลายประเภท  ซึ่งมีความคล้ายคลึงกัน  และแต่ละประเภทมีเกณฑ์แตกต่างกัน  
สรุปได้ดังนี้  แบ่งการประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย  โดยสามารถแบ่งได้ออกเป็น  2 
ประเภท  การประเมินความก้าวหน้า  (Formative Evaluation)  และการประเมินเพื่อตัดสินผล 
(Summative Evaluation)  และถ้าแบ่งตามลำดับเวลาจะแบ่งการประเมินออกเป็น  3 ประเภท  คือ  
การประเมินผลโครงการก่อนการดำเนินงาน  การประเมินผลขณะดำเนินงาน  และการประเมินผล
โครงการภายหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน  เป็นต้น   นอกจากนี้ยังสามารถจัดแบ่งได้หลายประการขึ้นอยู่
กับ เกณฑ์ท่ีใช้ ดังนี้  

 3.1.1 บทบาทของการประเมิน แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) การประเมิน 
ความก้าวหน้า (formative evaluation) เป็นการประเมินผลที่มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) ที่สะท้อนจุดเด่นและจุดบกพร่องในการดำเนินงาน ผลการ ประเมินสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น แม้ ในขณะที่การดำเนินงานยัง
ไม่สิ ้นสุด  2) การประเมินผลสรุปหรือการประเมินสรุปรวม (summative evaluation) เป็นการ 
ประเมินผลหลังจากท่ีการดำเนินงานสิ้นสุดลงแล้ว เป็นการให้ข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินคุณภาพผลการ 
ดำเนินงาน และช่วยตัดสินอนาคตของการดำเนินงานหรือโครงการว่าควรยุติ หรือปรับการดำเนินงาน 
อย่างไรต่อไป  

 3.1.2 ช่วงเวลาของการประเมิน แบ่งการประเมินออกเป็น 3 ช่วงระยะเวลา  
ได้แก่  1) การประเมินก่อนการดำเนินงาน เป็นการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานของ 
หน่วยงาน วิธีการประเมินในขั้นตอนนี้ได้แก่ การประเมินบริบท (context evaluation) หรือการ 
ประเมินความต้องการจำเป็น (needs assessment) ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการปฏิบัติงาน  
2) การประเมินระหว่างการดำเนินงาน เป็นการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน วิธีการ
ประเมินในขั้นตอนนี้ ได้แก่ การประเมินความก้าวหน้า (formative evaluation) หรือการ ประเมิน
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กระบวนการ (process evaluation) 3) การประเมินหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน เป็นการในขั้นตอน
สุดท้ายหรือหลังเสร็จสิ้นการ ดำเนินงานทั้งหมด วิธีการประเมินในขั้นตอนนี้ ได้แก่ การประเมินผล
สรุป (summative evaluation) หรือการประเมินผลผลิต (product evaluation)  

 3.1.3 ผู้ทำการประเมิน ประเภทของการประเมินตามผู้ทำการประเมิน แบ่งได้ 
เป็น 2 กลุ ่มใหญ่ ได้แก่  1) การประเมินภายใน ( internal evaluation) เป็นการประเมินผลโดย
บุคลากรในหน่วยงาน หรือผู้เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน ในที่นี้รวมการประเมินตนเองด้วย มีข้อดีคือผู้
ประเมินมีความรู้ในบริบท ของตนเองมากกว่าผู้อื่นจึงทำให้สามารถมองตนเองได้ดีกว่าผู้อื่น แต่อาจมี
ข้อจำกัดคือ ผู้ประเมินอาจ ไม่ใช่มืออาชีพ กระบวนการประเมินอาจทำได้ไม่รอบด้านหรือใช้วิธีการไม่
เหมาะสม และมีจุดอ่อนที่ สำคัญคือความลำเอียงหรือคติในการประเมิน อย่างไรก็ตามหากสามารถ
กำจัดปัญหาเหล่านี้ได้ การประเมินภายในจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน เพราะเป็นการ
ทำงานที่ต่อเนื่องอยู่ ตลอดเวลา ทำให้ได้ข้อมูลป้อนกลับ ( feedback) ในการพัฒนาการทำงาน 2) 
การประเมินภายนอก (external evaluation) เป็นการประเมินโดยบุคลากรภายนอกที ่ ไม่ได้
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานหรือสิ่งที่ถูกประเมิน แต่มีความชำนาญในวิชาชีพของการประเมิน ข้อดี คือ ผล
การประเมินมาจากกลุ่มบุคคลที่มีความชำนาญ แต่อาจจะมีข้อจำกัดในด้านความครอบคลุม ครบถ้วน
ของสิ่งที่ถูกประเมิน เพราะผู้ประเมินภายนอกจะเข้าใจบริบทของหน่วยงานน้อยกว่าบุคคลที่ อยู่ใน
หน่วยงานเอง  

 3.1.4 สิ่งที่ถูกประเมิน การประเมินผลที่แบ่งตามสิ่งที่ถูกประเมิน ได้แก่ 1) การ 
ประเมินความต้องการจำเป็น (needs assessment) เป็นการประเมินเพื ่อตรวจสอบ สภาพการ
ดำเนินงานของหน่วยงานว่ายังมีจุดใดบ้างที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ บรรลุ ทำ ให้สามารถ
วางแผนการดำเนินงานได้สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของหน่วยงานหรือ ผู้เกี่ยวข้อง เป็น
การประเมินเพื่อนำผลไปใช้สำหรับการวางแผนการปฏิบัติงาน  2) การประเมินปัจจัยนำเข้า (input 
evaluation) เป็นการประเมินตัวป้อนที่ใช้ในการ ดำเนินงาน เช่น บุคลากร สถานที่ งบประมาณ ซึ่ง
ทำให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของปัจจัยที่ใช้ใน การดำเนินงานและเป็นการเตรียมความพร้อมของ
ปัจจัยต่างๆ สำหรับดำเนินการต่อไป  3) การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เป็นการ
ประเมินกระบวนการ ดำเนินงาน ซึ่งทำให้ทราบปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่กำลังเกิดข้ึนในการทำงาน 
ทำให้มีข้อมูลที่ช่วย ในการปรับปรุงการดำเนินงานให้บรรลุผลที่ดียิ่งข้ึนก่อนการดำเนินงานจะสิ้นสุดลง  
4) การประเมินผลผลิต (product evaluation) เป็นการประเมินผลสิ่งที่เกิดขึ้นหลังการ ดำเนินงาน
สิ้นสุดลงว่าบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด  5) การประเมินผลกระทบ (impact 
evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นภายหลังการ ดำเนินงาน แต่สิ่งที่ประเมินเป็นผลที่ไม่ได้
คาดหมายมาก่อน และเป็นไปได้ท้ังทางบวกและทางลบ 
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 จากการศึกษาประเภทการประเมินมีหลายรูปแบบ ผู้ประเมินควรเลือกให้เหมาะสมกับ
บริบทของโครงการที ่จะประเมิน  ซึ ่งในการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นฯ ครั้งนี้ ผู้ประเมินทำการประเมินตามลำดับการบริหาร โดยประเมิน 3 ช่วงเวลา
คือ 1)  การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน  หรือการประเมินผลก่อนการดำเนินโครงการ  2) การ
ประเมินโครงการขณะดำเนินงาน  หรือการประเมินผลขณะการดำเนินโครงการ   3)  การประเมิน
โครงการภายหลังสิ้นสุดการดำเนินงาน  หรือการประเมินผลภายหลังสิ้นสุดโครงการ 

3.4 แนวคิดทฤษฎีการประเมินโครงการ  
    การกำหนดโมเดลทีเป็นและมีหลักการที่สมเหตุสมผลระบบ  จะทำให้การวางแผนการ
ทำงานได้ง่านขึ้น ในศาสตร์ขอการประเมินก็เช่นเดียวกัน รูปแบบหรือโมเดลการประเมินอาจถือไดว้่า
เป็นทฤษฎีการประเมิน เพราะมีความเป็นเหตุเป็นผลบนพื้นฐานของข้อตกลงในเบื้องต้นในเชิงทฤษฎี
เช่นกัน    เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556: 28) ได้กล่าวว่า การใช้ “รูปแบบ” หรือ “โมเดล” การ
ประเมิน ซึ่งบ่งชี้ว่าเมื่อทฤษฎีการประเมินแล้วย่อมจะต้องมีการตรวจสอบถึงคุณภาพด้านความเป็น
ปรนัย (Objectivity) ว่าปราศจากอคติหรือไม่ มีความตรงของการประเมิน (Validity) และวิธีการ
ประเมินที่มีความเชื่อถือได้ (Reliability) มากน้อยเพียงใด นักประเมินที่มีประสบการณ์จึงไม่ควรยึด
ติดรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง  แต่ต้องรู ้จักเลือกประยุกต์ใช้รูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการประเมิน 

  รูปแบบการประเมินของไทเลอร์  ได้ให้ความหมายของการประเมินว่า  คือ  การ
เปรียบพฤติกรรมเฉพาะอย่างกับจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่วางไว้  เพราะจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม
จะช่วยให้โครงการสามารถนำไปปฏิบัติอีกทั้งช่วยในการประเมินด้วย  วัตถุประสงค์ของการประเมิน
เพื ่อหาขอบเขตของพฤติกรรมการเรียนที ่ควรจะเป็นและสิ ่งที่ เกิดขึ ้น  โดยเน้นหนักในการตั้ง
วัตถุประสงค์และวิธีการวัดผลผลิตจากการศึกษาของนักเรียน  รูปแบบการประเมินตามความคิดของ
ไทเลอร์  เป็นการวัดพฤติกรรมก่อนและหลังการเรียนหรือการอบรม (Pre-Post Measurement of 
Performance) โดยมีหลักการประเมินตามวัตถุประสงค์  ได้แก่  กำหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม
ของการสอน  หรือโครงการเขียนวัตถุประสงค์ของการสอนในรูปแบบพฤติกรรมของนักเรียน  และ
กำหนดวัตถุประสงค์ของการสอนโดยพิจารณาความรู้ความสามารถของนักเรียนก่อนสอนหรืออบรม   
ดังนั้นตามรูปแบบของไทเลอร์  จะเห็นว่าวัตถุประสงค์เป็นการตรวจสอบว่าผลการดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  มุ่งวัดที่การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่เป็นผลมาจากการเรียนการสอน  
ผู้ประเมินสรุปได้ว่าข้อดีของรูปแบบการประเมินแบบไทเลอร์  มีข้อดีคือ  สามารถตรวจสอบความ
สอดคล้องระหว่างการปฏิบัติและวัตถุประสงค์ซึ ่งได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน  ส่วนข้อจำกัดคือ  มี
แนวโน้มที่จะเน้นวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย  อีกทั้งเกณฑ์ในการตัดสินการบรรลุวัตถุประสงค์ยังเป็น
อัตนัยมาก 
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  รูปแบบการประเมินของครอนบาค   ได้พัฒนารูปแบบการประเมินนี ้ขึ ้นเพื ่อแก้
ข้อบกพร่องในแบบจำลองของไทเลอร์  โดยมีจุดเน้นในการประเมินเพื่อสร้างสารสนเทศในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงรายวิชา  การปรับปรุงตัวนักเรียน  และการจัดการบริหาร  ครอนบาค  
ได้เสนอแนวทางในการประเมินเพิ ่มเติมไว้อีก  4 แนวทางคือ  การศึกษากระบวนการ  ได้แก่ 
การศึกษาภาวการณ์ต่างๆ  ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน  การวัดศักยภาพของผู้เรียน  การวัดทัศนคติ  และ
การติดตามผลเป็นการติดตามผลการทำงานหรือภาวการณ์เลือกศึกษาต่อในสาขาต่างๆ  ผู้ ประเมิน
สรุปได้ว่ารูปแบบการประเมินของครอนบาค  เน้นนักประเมินจะแสดงบทบาทเป็นผู้ตัดสินใจในการ
รวบรวมและหยั่งผลข้อมูลที่ได้มารวบรวมทั้งการพิจารณาตัดสินใจเรื่องคุณค่าหรือประโยชน์ที่ได้รับ
จากโครงการด้วย 
  รูปแบบการประเมินของอัลคิน   ได้ให้ความหมายของการประเมินไว้ว ่า  เป็น
กระบวนการของการคัดเลือกประมวลข้อมูลและการจัดระบบสารสนเทศที่มีประโยชน์  เพื่อนำเสนอ
ต่อผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจหรือเพ่ือกำหนดทางเลือกในการทำกิจกรรมหรือโครงการใดๆ อัลคินได้
แบ่งการประเมินออกเป็น 5 ส่วน  คือ  การประเมินเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ  การ
ประเมินเพื่อวางแผนโครงการ  การประเมินขณะดำเนินโครงการ  การประเมินเพ่ือการพัฒนางานและ
การประเมินเพ่ือรับรองผลงาน  และเพื่อยุบ  ขยาย  หรือปรับเปลี่ยนโครงการ  ผู้ประเมินสรุปได้ว่า
รูปแบบการประเมินของอัลคินจะเป็นการประเมินโดยพิจารณาโดยรอบด้าน  เช่น  จุดมุ่งหมาย  
ปัญหาข้อโต้แย้ง  คือเป็นการประเมินเพื่อตัดสินใจและแสดงถึงความรับผิดชอบของโครงการโดยเป็น
การประเมินที่มั่นใจว่าข้อมูลต่างๆ  ที่ได้จากการประเมินนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีอำนาจในการ
ตัดสินใจ 
  รูปแบบการประเมินของโพรวัส  ได้เสนอแบบจำลองในการประเมินผลโครงการชื่อ
แบบจำลองการประเมินความไม่สอดคล้องกัน  ซึ่งเป็นผลจากความหมายที่จะประยุกต์ทฤษฎีการ
ประเมิน  และการจัดการมาใช้กับการประเมินโปรแกรมในระบบโรงเรียน และโพรวัสได้ให้ความหมาย
ของการประเมินว่า  เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐาน  เพื่อเป็นการค้นหาความไม่
สอดคล้องระหว่างความคาดหวังกับผลปฏิบัติงานของแผนงาน  โพรวัส  ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์
ระหว่างขั้นตอนต่างๆ  ของโครงการประกอบด้วย  การออกแบบโครงการ  การเตรียมพร้อมการ
ดำเนินการตามแผน  ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ  และการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและกำไร  ผู้ประเมินสรุป
ได้ว่า  การประเมินในรูปแบบของโพรวัส  จะให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ในขั้นตอนต่างๆของ
โครงการ 
  รูปแบบการประเมินของสคริฟเว่น  ซึ่งได้ให้นิยามการประเมินไว้ว่า  เป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูล  การตัดสินใจเลือกใช้เครื่องมือเพื่อเก็บข้อมูล และการกำหนดเกณฑ์
ประกอบการประเมิน  เป้าหมายของการประเมินคือ  การตัดสินคุณค่าให้กับกิจกรรมใดๆ  ที่ต้องการ
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ประเมิน  จุดมุ่งหมายของการประเมินมี  2 ประการ คือ การประเมินระหว่างดำเนินการ หมายถึงการ
ประเมินความก้าวหน้าของโครงการ  และการประเมินผลรวบหมายถึงการประเมินผลสรุปของ
โครงการ  สคริฟเว่นเสนอว่าสิ่งที่ต้องมีประเมิน คือ การประเมินเกณฑ์ภายในเป็นการประเมินในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของเครื่องมือใดๆ  ที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เช่น เป้าหมายโครงการ  วิธีการ และ
การประเมินความคุณค่า  เป็นการประเมินในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของโครงการ  ทฤษฎีและ
สิ่งอื่นๆ  ของโครงการ ผู้ประเมินสรุปได้ว่า  รูปแบบการประเมินของสคริฟเว่น  จะเป็นการตัดสิน
คุณค่าของกิจกรรมที่ต้องการประเมินในระหว่างดำเนินกิจกรรมและผลสรุปของกิจกรรม 
  รูปแบบการประเมินของสเตค  สเตคได้ให้ความหมายของการประเมินว่าเป็นการ
บรรยายและตัดสินคุณค่าของโปรแกรมการศึกษา  วัตถุประสงค์ของการประเมินเพื่อบรรยายและ
ตัดสินคุณค่าของโปรแกรมการศึกษาเป็นทางการ  โดยเน้นถึงการรวบรวมข้อมูลเชิงบรรยายและการ
ตัดสินคุณค่าจากผู้เกี่ยวข้องต่างๆ  สเตคได้แบ่งข้ันตอนการประเมินผลเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นภาค
บรรยาย (Descriptive) และการตัดสินคุณค่า (Judgments)ในภาคบรรยายจะเป็นส่วนที่ผู้ประเมิน
จะต้องหาข้อมูลเกี่ยงข้องกับโครงการให้ได้มากที่สุดซึ่งประกอบด้วย  เป้าหมายหรือความคาดหวังซึ่ง
เป็นเป้าหมายที่ครอบคลุมนโยบายทั้งหมด  และสิ่งที่เป็นจริงหรือสังเกตได้โดยความสอดคล้องระหว่าง
สิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นจริงมิได้เป็นตัวบ่งชี้ว่า  ข้อมูลที่เราได้มีความเที่ยงหรือมีความตรง  แต่เป็น
เพียงสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าสิ่งที่ตั้งใจไว้เกิดขึ้นจริงเท่านั้น  สำหรับในภาคการตัดสินใจจะเป็นส่วนที่
ตัดสินใจว่า โครงการประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด  นักประเมินจะต้องพยายามศึกษาดูว่ า
มาตรฐานอะไรบ้างที่เหมาะสมในการที่จะนำมาเปรียบเทียบได้ก็ต้องพยายามหาโครงการอื่นที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันมาเปรียบเทียบเพื่อช่วยในการตัดสินใจ  แบบจำลองนี้มุ่งเน้นความสอดคล้อง
และความสมเหตุสมผลของเมตริกการบรรยาย  และเมตริกการตัดสินคุณค่า  ผู้ ประเมินสรุปได้ว่า  
รูปแบบการประเมินของสเตค  จะเสนอวิธีการประเมินที่เป็นระบบเพื่อจัดเตรียมข้อมูลเชิงบรรยาย
และตัดสินคุณค่า มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน  แต่เซลล์บางเซลล์ของเมตริกมีความคาบ
เกี่ยวกัน และความแตกต่างระหว่างเซลล์ไม่ชัดเจน ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งภายในโครงการ 

3.5 รูปแบบการประเมิน CIPP Model ของ Daniel Stufflebeam 
      รัตนะ  บัวสนธ์ (2556: 10-17) ได้กล่าวถึง รูปแบบการประเมิน CIPP ว่าเป็นการนำ

ตัวอักษรตัวแรกของมิติการประเมิน 4 ด้านมาประกอบกัน ได้แก่ การประเมินบริบท (Context) 
ปัจจัยนำเข้า( Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ซึ ่ง Stufflebeam พัฒนา
นำเสนอขึ้นโดยมีพื้นฐานมาจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์การกระทำการประเมินโครงการทาง
การศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ตั้งแต่กลางปี1960 โดยต้องการที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดหรือ
ข้อจำกัดของรูปแบบการประเมินแบบดั้ งเดิม อาทิ การออกแบบการทดลองการประเมินอิง
วัตถุประสงค์และการทดสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รูปแบบหรือวิธีการประเมินแบบ
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ดั้งเดิมมีข้อจำกัดในการศึกษาหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษาในสมัยนั้น จึงทำให้เกิดการ
พัฒนารูปแบบการประเมินใหม่ๆ เพื่อหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษาอย่างรอบด้านหลาย
แง่มุมมากขึ้น ซึ่งรูปแบบการประเมิน CIPPก็เป็นหนึ่งในรูปแบบการประเมินอื่นๆที่นักประเมินในยุค
นั ้นพัฒนานำเสนอไว้ รูปแบบการประเมิน CIPP ปรากฏขึ้นเป็นลายลักษณ์ชัดเจนในหนังสือชื่อ 
Educational Evaluation and Decision Making ซึ่งตีพิมพ์ในปี 1971 และปรับปรุงอีกครั้งในปี
2007 ในหนังสือ Evaluation Theory Models and Applications โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การประเมินบริบท : Context Evaluation หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความ 
ต้องการจำเป็น(Need) ปัญหา (Problem) คุณสมบัติที่มีค่า (Assets) และโอกาส (Opportunities) ที่
จะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่กำหนด การประเมินบริบท 4 ส่วนนี้มีความสำคัญที่จะนำไปสู่
การออกแบบโครงการทแผนงาน และการให้บริการที่มีความเหมาะสมเป็นไปได้ทั้งนี้การประเมิน
บริบทมีวัตถุประสงค์ที่จะ 

   1) กำหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการ 
      2) จำแนกผู้รับผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ(หรือกลุ่มเป้าหมาย) และประเมินความ
ต้องการจำเป็นของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 

    3) จำแนกปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับ 
ประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายนั้น 
     4) จำแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที ่มีค่าและโอกาสการได้รับทุนอุดหนุนที่
สามารถนำไปใช้กำหนดเป้าหมายความต้องการจำเป็นนั้น 
     5) จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานสำหรับการกำหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
     6) ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
     7) จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานสำหรับการตัดสินผลลัพธ์ของเป้าหมายมุ่งการปรับปรุงหรือ
ความพยายามในการให้บริการ 
 การประเมินบริบทอาจจะประเมินได้ทั ้งก่อน ระหว่างหรือแม้กระทั ่งหลังการดำเนิน
โครงการแผนงานหรือสิ่งแทรกแซง ( Intervention) อื่นๆ (Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 
336) ในกรณีประเมินบริบทก่อนการดำเนินโครงการ องค์กรหรือหน่วยงานจะใช้ผลจากการประเมิน
บริบทเพื่อช่วยจัดลำดับความสำคัญและกำหนดเป้าหมายสำหรับโครงการนั้น แต่ถ้าเป็นการประเมิน
บริบทระหว่างหรือหลังดำเนินโครงการหรือสิ่งแทรกแซงอ่ืนๆ องค์กรและหน่วยงาน มักจะดำเนินการ
และจัดทำรายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกับการประเมินปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และ
ผลผลิต กรณีนี้การประเมินบริบทจึงมีประโยชน์สำหรับการตัดสินใจกำหนดเป้าหมายของโครงการ
และช่วยให้ผู้รับบริการได้ประเมินว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าวมีคุณประโยชน์ ตอบสนองหรือ
เป็นไปตามความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หรือไม่เพียงไร 
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เทคนิควิธ ีการที ่ใช้ในการประเมินบริบทควรใช้ว ิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศอย่าง
หลากหลายครอบคลุมสมาชิกที่เป็นประชากรเป้าหมายรวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้น ซึ่งโดยปกติมักเริ ่มจากการซักถามผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อช่วยระบุ
ขอบข่ายการศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะทำการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็นในการรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการให้บริการ ซึ่งอาจทำได้โดยการทบทวน
เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลภูมิหลัง และการปฏิบัติงานของบุคคล การจัดเวทีรับฟังจากชุมชน การ
ทดสอบและการสัมภาษณ์ผู้รับประโยชน์รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอื่นๆ ในกรณีที่ผู้รับประโยชน์
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนผู้รับบริการจากโครงการหรือสิ่งแทรกแซงเป็นประชากรที่มีจำนวน
มาก นักประเมินอาจใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแล้วสร้างแบบสอบถามหรือแบบสำรวจความต้องการจำเป็น
และทำการทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบความต้องการจำเป็นจำแนกตามกลุ่มบุคคลที่เกี ่ยวกับ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น หรืออาจศึกษาปัญหาและความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์หรือประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน ในกรณีเช่นนี้นักประเมินก็อาจแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาใดๆ เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมาใช้ทำสอบเปรียบเทียบ
ก็ได้ 
 ผลการประเมินบริบท สามารถนำมาใช้ได้อย่างกว้างขวางยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารสามารถ
นำผลการประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับจุด
แข็งจุดอ่อน ความต้องการจำเป็น คุณสมบัติที่มีค่า โอกาสและการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาของ
องค์กร  แต่สำหรับนักพัฒนาโครงการก็สามารถที่จะนำผลการประเมินบริบทไปใช้เพื่อสนับสนุน 
ขอรับทุนหรือจัดทำสัญญาต่างๆเกี่ยวกับโครงการดังกล่าว  ในขณะที่องค์กรให้บริการทางสังคมหรือ
องค์กรการกุศลอาจใช้สารสนเทศจากผลประเมินบริบทเพื ่อกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
คณะทำงานหรือเพื่อจำแนกจัดลำดับให้ความช่วยเหลือประชากรเป้าหมาย สำหรับโรงเรียนนั้นก็อาจ
ใช้การประเมินบริบท  เพื ่อให้ความช่วยเหลือนักเรียนและผู ้ปกครองในการชี ้แนะและพัฒนา
ความก้าวหน้าทางการเรียนให้ดียิ ่งขึ ้น ในส่วนของนักประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมินบริบทเพ่ือ
กำหนดวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสม และมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้นๆ 

2. การประเมินปัจจัยนำเข้า: Input Evaluation จุดมุ่งเน้นหลักของการประเมินปัจจัย
นำเข้า ก็เพ่ือช่วยจัดลำดับโครงการที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจำเป็น โดยการศึกษา
และตรวจสอบอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่างๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเป็นไปได้มากที่สุด ในอันที่
จะก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวการประเมินปัจจัยนำเข้าจะเป็นตัวบ่งบอกล่วงหน้าถึ ง
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่โครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้นๆต้องการให้เกิด จุดมุ่งเน้นประการที่สองของการประเมินปัจจัยนำเข้า ก็เพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เป็นทางเลือกต่างๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือกแนวทางนั้ น ในกรณี
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เช่นนี้สารสนเทศท่ีได้จากการประเมินปัจจัยนำเข้าจะมีความสำคัญเป็นอย่างมากสำหรับบ่งบอกให้เห็น
ถึงความรับผิดรับชอบ(Accountability) ใดๆ ของผู้พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบและปรับปรุง
งบประมาณใดๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว  นอกจากนี้แล้วการประเมินปัจจัยนำเข้า ก็
จะช่วยจำแนกและจัดลำดับแนวทางที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็นทางเลือกสำหรับการ
ดำเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมินปัจจัยนำเข้า ก็เพ่ือช่วยผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่างๆ ที่
จะช่วยให้บรรลุเป้าหมาย ตอบสนองความต้องการจำเป็นให้แก่ผู้รับประโยชน์ ก่อให้เกิดแผนงานที่
ปฏิบัติได้จริงและใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและสร้างสำนึกรับผิดรับชอบ
เกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากรและวิธีการดำเนินงานในแผนงานนั้นๆ นอกจากนี้แล้วหน้าที่สำคัญ อีก
ประการหนึ่งของการประเมินปัจจัยนำเข้าก็เพื่อช่วยให้ผู้นำโครงการหลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใดๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้อง
สูญเสียไป 

นักประเมินสามารถทำการประเมินปัจจัยนำเข้าได้หลายขั้นตอนโดยไม่จำเป็นต้องกระทำ
ตามลำดับต่อเนื ่องกัน นักประเมินอาจเริ ่มจากการทบทวนปฏิบัติงานที ่จะนำไปสู ่การบรรลุ
วัตถุประสงค์และตอบสนองความต้องการจำเป็นที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งทำได้ตามขั้นตอนหรือวิธีการ
ต่างๆ ได้แก่ 1) การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 2) การตรวจเยี่ยมโครงการ
ตัวอย่างหรือโครงการที่มีลักษณะคล้ายกัน 3) การปรึกษาผู้เชี ่ยวชาญและตัวแทนจากรัฐบาล 4) 
สืบค้นสารสนเทศเกี่ยวกับการให้บริการจากแหล่งสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต 5) ทบทวนเอกสารบทความ
เกี่ยวกับรายงานผู้บริโภคหรือเอกสารอ่ืนๆ ที่ตีพิมพ์เรื่องราวที่คล้ายคลึงกันเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการ
ให้บริการ และ 6) การชี้ชวนให้ผู้ปฏิบัติงานจัดทำข้อเสนอ 

ผู้ประเมินอาจจัดสารสนเทศเหล่านี้อย่างเป็นหมวดหมู่ไว้ในห้องวางแผนโดยเฉพาะและจัด
กลุ่มที่ศึกษาเฉพาะเพื่อทำการสืบค้นหรือดำเนินการจัดทำแผนสัมมนาโดยตรงเกี่ยวกับการวิเคราะห์
วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในโครงการ นักประเมินต้องใช้สารสนเทศที่ได้ทั้งหมดเพื่อนำไปสู่การได้กลยุทธ์
หรือแนวทางการดำเนินงานที่มีแนวโน้มศักยภาพก่อให้เกิดการยอมรับได้ต่อการนำไปใช้ ทั้งนี้โดยอาจ
จัดลำดับแนวทางการดำเนินงานดังกล่าวโดยอาศัยหรือพิจารณาจากเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

   1) ตอบสนองการบรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์ 
   2) ตอบสนองต่อเป้าหมายที่เป็นปัญหาขององค์กร 
   3) ศักยภาพของประสิทธิผล 
   4) ต้นทุนที่ต้องใช้ 
   5) สอดคล้องมีอยู่จริงในทางการเมือง 
   6) มีความเป็นไปได้ในการบริหารจัดการ 
   7) มีศักยภาพเพียงพอที่จะก่อให้เกิดผลกระทบภายนอกพ้ืนที่หนึ่งๆ 
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   ต่อจากนั้นนักประเมินสามารถที่จะให้คำแนะนำแก่ผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจว่าควรจะเลือกหรือ
ค้นหาแนวทางการดำเนินงานหรือไม่อย่างไร ในกรณีที่เป็นการค้นหานวัตกรรมหรือแนวทางการ
ดำเนินงานใหม่ๆ นักประเมินและผู้รับบริการอาจจัดทำเกณฑ์อย่างเป็นเอกสารชัดจนที่นวัตกรรมนั้น
ต้องบรรลุและจัดลำดับข้อเสนอแนวทางต่างๆ ตามเกณฑ์ที่ต้องการบรรลุซึ่งเลือกไว้แล้ว ในลำดับ
ต่อไปนักประเมินอาจจัดลำดับข้อเสนอหรือแนวทางที่มีศักยภาพแก่การยอมรับได้และชี้แนะแนวทาง
หรือคุณลักษณะที่ดีที่สุดให้แก่องค์กรหรือหน่วยงานว่าควรจะดำเนินการอย่างไร นอกจากนั้นนัก
ประเมิน ก็อาจทำได้โดยการจัดให้มีการรับฟังเพื่อให้ได้สารสนเทศเพิ่มเติมจากผู้ปฏิบัติหรือผู้บริหาร
เกี่ยวกับข้อเสนอหรือแนวทางต่างๆ ที่ดีที่สุดสำหรับเป็นทางเลือกการตัดสินใจให้แก่หน่วยงานองค์กร
นั้นๆ 

การประเมินปัจจัยนำเข้า นำไปประยุกต์ใช้ได้หลายกรณี อาทิ ผู้บริหารใช้สำหรับจัดทำ
ข้อเสนอเพื่อขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการดำเนินงานจากคณะกรรมการกำหนดนโยบายในหน่วยงาน
หนึ่งๆ โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใช้สำหรับจัดทำข้อเสนอเพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุน
แผนงานโครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกันผู้กำหนดนโยบายหรือผู้ทำหน้าที่ตัดสินใจทางการ
ศึกษาก็ใช้สำหรับการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับความคุ้มค่าหรือประสิทธิผลที่จะได้รับเมื่อเปรียบเทียบ
กับต้นทุนหรืองบประมาณที่ต้องจัดสรรให้กับโครงการหรือนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ 

3. การประเมินกระบวนการ : Process Evaluation เป็นการตรวจสอบการนำแผนงาน
หรือโครงการไปใช้หรือตรวจสอบการดำเนินงานการใช้แผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ที่สำคัญ
ประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดการและผู้ปฏิบัติงานใน
โครงการนั้นๆ เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของโครงการว่าเป็นไปตามตารางเวลาที่กำหนด
หรือไม่ การใช้งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร สำหรับวัตถุประสงค์อีกประการหนึ่งก็เพ่ือ
ชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและแนวทางการดำเนินงานของ
โครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื่อมีการเริ่มต้นการดำเนินงานของโครงการ
หรือแผนงาน ผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่สามารถที่จะกำหนดสิ่งต่างๆ ได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัด
กิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออื ่นๆ ดังนั ้นการได้ร ับสารสนเทศจากการประเมิน
กระบวนการ ก็สามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ ่งต่างๆ ในโครงการให้สามารถ
ดำเนินการต่อไปและมีความเป็นไปได้ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการในการประเมิน
กระบวนการนั้น ควรทำการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ่ายจริง กับกิจกรรมในแผนงาน 
โครงการ และงบประมาณที่กำหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึง
ปัญหาต่างๆเกี่ยวกับการนำโครงการไปใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดทำรายงานที่ผู้ร่วมโครงการหรือผู้ทำ
การสังเกตได้ตัดสินคุณภาพของกระบวนการใช้โครงการ แผนงานดังกล่าว 
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นักประเมินกระบวนการจำเป็นต้องดำเนินการค่อนข้างมากในการควบคุมกำกับและจัดทำ
เอกสารเกี่ยวกับกิจกรรมของโครงการหรือตัวแทรกแซง ซึ่งอาจเริ่มจากการทบทวนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
แผนการปฏิบัติงาน งบประมาณและการประเมินภูมิหลังของโครงการหรือสิ่งที่แทรกแซงเพื่อที่จะ
พิจารณาว่ากิจกรรมอะไรที่ควรต้องกำกับในโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว การพิจารณาตัวอย่าง
ที่เป็นไปได้ในการให้บริการกลุ่มผู้รับประโยชน์การฝึกอบรมให้คำปรึกษาทีมผู้ปฏิบัติงาน การจัด
ประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน การควบคุมกำกับผังงาน (Work Flow) การบำรุงรักษาตรวจสอบเครื ่อง
อุปกรณ์ การจัดลำดับและแจกจ่ายวัสดุการควบคุมค่าใช้จ่ายการจัดการสารสนเทศของโครงการ
เหล่านี้เป็นต้น 

เทคนิควิธีที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศในการประเมินกระบวนการนั้น นักประเมินควร
ใช้วิธีการที่ไม่ก่อให้เกิดการรบกวน (Unobtrusive) แก่ผู้ปฏิบัติงานให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานในโครงการแผนงานหรือสิ่งแทรกแซงนั้นๆ 
ด้วยเช่นกัน นักประเมินอาจพิจารณาภาพรวมๆ ว่ากิจกรรมหรือการดำเนินงานของโครงการดังกลา่ว
เป็นอย่างไร โดยการตรวจเยี่ยมและสังเกตที่ศูนย์ของกิจกรรมนั้น การทบทวนวิเคราะห์เอกสารที่
ปรากฏ (เช่น แผนปฏิบัติงาน งบประมาณ รายงานบัญชีและระยะเวลาการจัดประชุม) การเข้าร่วม
ประชุมกับทีมปฏิบัติงานและการสัมภาษณ์บุคคลหลัก หลังจากนั้นนักประเมินต้องจัดทำรายงานสรุป
เกี่ยวกับแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อค้นพบและประเด็นการสังเกต นักประเมินควรแสดงให้เห็น
เกี่ยวกับปัญหาต่างๆ ของกระบวนการอย่างชัดเจนตามที่ได้จากผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งนำเสนอรายงาน
นี้ในการประชุมทีมผู้ปฏิบัติงาน และเชื้อเชิญผู้อำนวยการของทีมผู้ปฏิบัติงานให้เป็นผู้นำในการ
อภิปรายเกี่ยวกับข้อค้นพบซึ่งปรากฏในรายงาน ทีมงานของโครงการอาจจะใช้รายงานเพื ่อการ
ตัดสินใจให้เหมาะกับการปฏิบัติงานของตนต่อไป ต่อจากนั ้นนักประเมินก็ควรทบทวนเกี ่ยวกับ
แผนงานการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งต่อไป รวมทั้งการจัดทำรายงานตามลำดับ โดยการสอบถามความ
คิดเห็นข้อเสนอแนะจากทีมผู ้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมเพื่อที่จะทำให้ได้สารสนเทศที่มี
ประโยชน์มากที่สุด ในการจัดประชุมนำเสนอรายงานให้กับทีมผู้ปฏิบัติงานในครั ้งต่อไป ซึ่งทีม
ผู้ปฏิบัติงานก็อาจจะให้ข้อเสนอแนะที่ดีเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลในการประเมินว่าควรจะเก็บ
อย่างไร เช่น อาจใช้การสังเกต บันทึกการปฏิบัติงานประจำวันของทีมผู้ปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์และ
การใช้แบบสอบถาม เป็นต้น นอกจากนั้นนักประเมินก็ควรจะสอบถามผู้ปฏิบัติงานถึงช่วงเวลาที่
เหมาะสมหรือดีที่สุดสำหรับการใช้ประโยชน์จากรายงานการประเมินช่วงถัดไป 

นักประเมินกระบวนการควรจัดลำดับรายงานโดยพิจารณาว่าจะก่อให้เกิดผลดีที่สุดแก่ทีม
ผู้ปฏิบัติงานในการนำไปใช้ในแผนปฏิบัติงานและบูรณาการเข้ากับสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงนั้น นักประเมินควรจะต้องบรรยายให้เห็นถึงสิ่งที่เบี่ยงเบนออกไปจากแผนงานที่กำหนด
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และควรชี้ให้เห็นถึงความผันแปรเหล่านี้ว่ามีลักษณะอย่างไรเมื่อพิจารณาจากความแตกต่างระหว่าง
บุคคลกลุ่มบุคคลหรือสถานที่ที่แตกต่างเบี่ยงเบนไปจากแผนงานนั้น 

ผลการประเมินกระบวนการนำไปใช้ประโยชน์ได้หลายกรณียกตัวอย่าง เช่น สมาชิกใน
ทีมงานใช้สำหรับชี้แนะแนวทางการดำเนินกิจกรรมแก้ไขแผนงานที่ผิดพลาดและจัดทำบันทึก ความ
รับผิดชอบ ผู้จัดการบางคนใช้ตารางหรือปฏิทินสะท้อนผลกลับผลการประเมินกระบวนการที่จัดทำ
ตามปกติหรือสม่ำเสมอเพ่ือทำให้ทีมผู้ปฏิบัติงานรักษาหน้าที่และความรับผิดชอบของตน การประเมิน
กระบวนการยังช่วยให้บุคคลภายนอกได้เรียนรู้ว่าอะไรคือสิ่งสำคัญที่ต้องทำและอะไรคือต้นทุน
ค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียในกรณีที่พวกตนต้องการกระทำในลักษณะที่คล้ายๆ กันนี้ 

4. การประเมินผลผลิต : Product Evaluation วัตถุประสงค์หลักของการประเมินผล
ผลิตก็เพื่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการแผนงานหรือสิ่งแทรกแซงว่าตอบสนอง
บรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็ยังต้อง
ประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งท่ีเป็นไปในทางบวกและทางลบอีกด้วย ยิ่งไป
กว่านั้นบ่อยครั้งที่นักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสู่การประเมินในสิ่งที่เรียกว่า 
ผลลัพธ์ระยะยาวอกีด้วย 

 การประเมินผลผลิตควรดำเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะห์การตัดสินของกลุ่มผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน (Evaluation) นั้น ในบางครั้งก็อาจทำการ
เปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินอ่ืนซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกันและ
ก็มีอยู่บ่อยๆ ที่ผู้รับบริการจากโครงการต้องการจะรู้ว่าโครงการดังกล่าวได้ ผลสัมฤทธิ์เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่และมีประโยชน์คุ้มกับการลงทุนดำเนินการเพียงไร ดังนั้นในทางที่
เหมาะสมแล้วนักประเมินก็ควรที่วิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจุดอ่อนของการใช้โครงการหรือแผนปฏิบัติ
งานส่วนใดที่เป็นสาเหตุทำให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วยเทคนิควิธีการที่ใช้ประเมินผลผลิตมิได้
กำหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีการอย่างหลากหลายร่วมกันเพ่ือช่วย
ให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ได้รับการประเมิน รวมทั้งยังช่วยในการ
ตรวจสอบข้ามกันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกด้วย 

 ในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้น นักประเมิน
จำเป็นต้องศึกษา ค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบโดยการรับฟัง
ความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสิ่งที่ได้รับการประเมินเพื่อที่จะทำการทดสอบ
สมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทุกๆ ด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบสำหรับยืนยัน
หรือไม่ยืนยันสมมุติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้แล้วนักประเมินอาจใช้วิธีการศึกษาราย
กรณีโดยเลือกบุคคลที่ได้รับประสบการณ์จากโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินเพ่ือทำการสัมภาษณ์
ระดับลึกเก่ียวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกล่าว หรือนักประเมินอาจใช้วิธีการสำรวจความคิดเห็นทาง
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โทรศัพท์หรือทางจดหมายของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการได้รับบริการตาม
มุมมองของแต่ละคนทั้งที่เป็นภาพบวกและภาพลบ ยิ่งไปกว่านั้นนักประเมินก็อาจจะให้ผู้เข้าร่วม
โครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน เขียนเสนอตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการได้รับบริการ และ
ก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานของตน เช่น ผลผลิตของงานที่เพ่ิมข้ึน หรือตำแหน่งหน้าที่การงานใหม่
ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งนักประเมินอาจใช้การสังเกตเพ่ือจำแนกและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของกลุ่ม
บุคคลโดยเปรียบเทียบตามรายการตรวจสอบผลลัพธ์กับโครงการให้บริการอ่ืนๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึง
กันกับโครงการที่ได้รับการประเมิน 

 การจัดทำรายงานข้อค้นพบจากการประเมินผลผลิตอาจทำให้แตกต่างกันตามขั้นตอน 
กล่าวคือ นักประเมินอาจจัดทำรายงานผลผลิตที่เกิดขึ้นในแต่ละวงรอบของโครงการ รายงานดังกล่าว
นี้ควรจะแสดงให้เห็นว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้นๆ ได้บรรลุเป้าหมายความต้องการจำเป็นเพียงไร 
ในขณะที ่รายงานเมื ่อสิ ้นสุดวงรอบทั้งหมดของโครงการ ควรเป็นรายงานที ่นำเสนอให้เห็นถึง
ผลสัมฤทธิ์สรุปรวมทั้งหมดของโครงการดังกล่าว  ดังนั้นรายงานผลการประเมินผลผลิตจึงต้องเป็นการ
สรุปตีความให้เห็นถึงผลที่ชัดเจน  ในการตอบสนองความต้องการจำเป็น ต้นทุนที่ใช้ดำเนินการและ
ผลตอบแทนหรือ ผลการปฏิบัติทั้งหมดที่ได้รับในแผนงาน โครงการนั้นๆ นักประเมินยังต้องจัดทำ
รายงานการศึกษาติดตาม  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ระยะยาวที่เกิดขึ้นอีกด้วย นอกจากนั้นบางกรณี
อาจต้องจัดทำรายงานวิเคราะห์และบูรณาการผลที่ได้รับทั้งหมดเข้าด้วยกันเพื่อเสนอต่อกลุ่มย่อยแต่
ละกลุ่มหรือแต่ละบุคคล 
 ผลการประเมินผลผลิตนั้น ประชาชนทั่วไปนำมาใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจว่าโครงการ 
แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซงนั้นมีคุณประโยชน์เพียงพอต่อการนำไปดำเนินการต่อเนื่องต่อไป หรือควร
ดำเนินการซ้ำอีก  หรือควรขยายขอบเขตการนำไปใช้ในสถานการณ์หรือสถานที่อื ่น ๆ ต่อไป ใน
ขณะเดียวกัน  สถาบันและหน่วยงานก็ยังใช้สำหรับปรับเปลี่ยนหรือแทนที่แผนการปฏิบัติในการที่จะ
ทำให้เกิดประสิทธิผลได้มากกว่า  เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนและตอบความต้องการจำเป็นของสมาชิก
ทั้งหมดที่เน้นประชากรเป้าหมาย ผลจากการประเมินผลผลิตมีความสำคัญในทางจิตวิทยาเป็นอย่าง
มากเมื่อผลจากการประเมินแสดงให้เห็นถึงความงอกงามที่เกิดขึ้นจากแนวทางที่ชาญฉลาด   ในการ
ดำเนินโครงการ ผลการประเมินเช่นนี้นับเป็นสิ่งเสริมแรงที่ดีสำหรับทั้งทีมปฏิบัติงานในโครงการและ
ผู้รับบริการจากโครงการหรืออาจจะเป็นสิ่งที่ทำลาย ลดทอนแรงจูงใจก็ได้ถ้าหากผลที่ได้จากการ
ประเมินผลผลิตนั้น มีความอ่อนด้อยหรือไม่แสดงถึงความงอกงามใด ๆ ที่จะพึงได้รับจากโครงการ    
นั้น ๆ เลย 

 ประเด็นสำคัญสุดท้ายที่ต้องพึงระวังในการจัดทำรายงานการประเมินผลผลิต ก็คือ นัก
ประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิต  และจัดทำรายงานสู่สาธารณะอย่างทันทีทันใด เพราะเหตุว่า
การดำเนินโครงการต้องการระยะเวลาพอสมควรที่จะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามความรับผิดรับ
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ชอบ (Accountability) ที่ระบุไว้การจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตที่ยังไม่มีวุฒิภาวะสุกงอม 
(Premature) อย่างเพียงพอ อาจนำไปสู ่ความไม่สามารถตัดสินใจได้เกี ่ยวกับความต่อเนื่องของ
โครงการเพราะเหตุว่าทำให้ไม่พบผลลัพธ์ใด ๆ เกิดขึ้นเลย ทั้งนี้เนื่องจากผลลัพธ์ของโครงการต้องใช้
ระยะเวลายาวพอสมควรในการศึกษาติดตาม ดังนั้นถ้าหากการจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตสู่
สาธารณะได้มีการหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผลแล้ว  นักประเมินอาจจะพบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นภายหลัง
และมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับใช้สนับสนุนการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 แต่อย่างไรก็ตาม นักประเมินก็สามารถจะตอบสนองข้อเรียกร้องของทีมผู้ปฏิบัติงานใน
โครงการได้อย่างเหมาะสมเกี่ยวกับการแสดงผลข้อค้นพบ  หรือผลการประเมินผลผลิตเป็นระยะ ๆ 
(Formative Product Evaluation) เพ่ือช่วยให้บรรลุความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามโครงการ โดย
การแลกเปลี่ยนข้อค้นพบให้แก่สมาชิกผู้ปฏิบัติงานในโครงการนั้นโดยตรง กฎกำปั้นหลัก (Rules of 
Thumb) สำหรับนักประเมินนั ่นคือ ควรลดความสำคัญในการประเมินผลผลิตของโครงการใน
ระยะแรกๆ และไม่ควรเร่งรีบจัดทำรายงานสู่สาธารณะ  ควรเสนอข้อค้นพบจากการประเมินผลผลิต
เป็นระยะ ๆ ให้แก่ทีมผู้ปฏิบัติงานได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เท่านั้น นักประเมินควรแจกจ่ายข้อค้นพบจาก
การประเมินผลผลิตให้กับผู้มีสิทธิ์รับรู้ภายหลังจากโครงการนั้นมีระยะเวลาพอสมควร  และมีวุฒิภาวะ
สุกงอมที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์แล้ว หรือกล่าวอย่างถึงที่สุดได้ว่า จำเป็นต้องแสดงให้เห็นถึงมีความเป็น
มืออาชีพในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการดำเนินการจัดทำรายงาน  ข้อค้นพบการประเมินผลผลิต 
สารสนเทศที่ได้จากการประเมินผลผลิต  เป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งที่แสดงถึงรายงานความรับ
ผิดรับชอบของสถาบันหรือหน่วยงานที่ดำเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงใดๆ เมื่อใดก็ตามที่
รายงานนั้น  แสดงให้เห็นความมีนัยสำคัญของผลสัมฤทธิ์อย่างเด่นชัดก็จะถูกนำไปใช้โน้มน้าวชุมชน
และหน่วยงานให้ทุนสนับสนุน  เพื่อให้เพิ่มเติมงบประมาณและขอรับการสนับสนุนทางการเมืองได้
เป็นอย่างดี  แต่ถ้าหากผู้มีอำนาจตัดสินใจรู้ว่าสิ่งแทรกแซงหรือโครงการนั้นๆ ไม่ทำให้ได้ผลตอบแทน
ที่มีความสำคัญอ่ืนใดเลยก็จะทำให้ยกเลิกการลงทุนดำเนินการอีกต่อไป 
 การประเมินโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนที่ผ่านมาส่วนใหญ่ใช้รูปแบบ  CIPP  Model 
ประเมินด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต ซึ่งในการประเมินด้านผลผลิตอาจไม่
ครอบคลุมผลลัพธ์ของโครงการในทุกด้าน  การประเมินโครงการให้ครอบคลุมนั้นควรขยายการ
ประเมินด้านผลผลิต ออกเป็นการประเมินผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่งต่อ  
ตามที่ Stufflebeam (2012: 313) กล่าวว่าในการสรุปผลระยะยาว การเมินผลผลิต (Product) ควร
แบ ่งเป ็นการประเม ินย ่อย 4 ด ้าน ค ือ reach to the targeted  beneficiaries (ผลกระทบ )  
Effectiveness (ประสิทธิผล) Sustainability (ความยั่งยืน) และ Transportability (การถ่ายทอดส่ง
ต่อ) สอดคล้องกับรัตนะ  บัวสนธ์ (2556: 23) ที่กล่าวว่ารูปแบบการประเมิน CIPPIEST คือ ส่วนปรับ
ขยายของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับ ขยายการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
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ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)  การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 
Evaluation) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอด
ส่งต่อ (Transportability Evaluation)  แต่ในการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสามัคคีวิทยาคาร  เทศบาลเมืองน่าน (บ้านพระเนตร) ในครั้งนี้ ผู้ประเมิน
ต้องการทราบว่าหลังจากนักเรียนจบการศึกษาไปแล้ว  โครงการมีสิ่งที่เกิดข้ึนนอกเหนือจากการสำเร็จ
วัตถุประสงค์ของการโครงเป็นอย่างไร และยังได้ใช้ความรู้อยู่หรือไม่  ผู้ประเมินจึงขยายการประเมิน
ด้านผลผลิต ไปอีก 2 ด้าน คือ ด้านผลกระทบและความยั่งยืน 

3.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการประเมินโครงการ 

      การประเมินโครงการในครั้งนี้ผู้ประเมินได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน
โครงการ ดังนี้ 
  คณินนุช พิจิตรนรการ (2550: 83-84) ได้ทำการวิจัย เพื่อโครงการรักการอานของ
นักเรียนโรงเรียนพรประสาทวิทยา  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ประเมินผลการดำเนินงานโครงการรัก 
การอานของนักเรียนโรงเรียนพรประสาทวิทยา  ตามความคิดเห็นของครู  ใน 5 ด้าน คือ ด้านบริบท 
(Context) ดานปจจัยเบื้องตน (Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Product) และ    
ดานผลกระทบ (Impact)  2) ศึกษานิสัยรักการอานของนักเรียนกลุมตัวอยาง  ที ่ใชในการวิจัย 
ประกอบ ดวยครูผู้สอน จํานวน  30  คน  ไดมาโดยการสุมตัวอย่างอยางงาย  และนักเรียนระดับชั้น 
ป. 4 – 6 จำนวน  246  คน  ซึ่งไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified Random Sampling) 
ตามระดับชั้นตาง ๆ จํานวน 152 คน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 2 ฉบับ 
ไดแก  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู  ที่มีตอโครงการรักการอานใน 5 ด้าน คือ ด้านบริบท  
ด้านปจจัยเบื้องต้น ดานกระบวนการ  ด้านผลผลิต และดานผลกระทบ และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยสรุปได
ดังนี้   1)  ความคิดเห็นของครูที่มีตอโครงการรักการอานใน  5  ด้าน  คือ 1.1) ดานบริบท  พบวา  
หลักการ  วัตถุประสงค์และเปาหมายของโครงการรักการอาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับดี 
1.2) ดาน ปจจัยเบื้องตน พบวา บุคลากร วัสดุอุปกรณ และงบประมาณ  มีความ เพียงพออยูในระดับ
ปานกลาง   1.3)  ดานกระบวนการ  พบวา กระบวนการ ดำเนินงาน  การจัดกิจกรรม  การพัฒนา
บุคลากร  และการติดตามประเมินผล  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  1.4) ดานผลผลิต พบว
าผลการดําเนินงานโครงการรักการอ่านครูมีความพึงพอใจ อยูในระดับปานกลาง  1.5) ดานผลกระทบ 
พบวาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับนักเรียนครูมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับ ปานกลาง  2) นิสัยรักการอานข
องนักเรียน  พบวา อยูในระดบัปานกลาง   
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  คาน มุงคุณ (2551: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการฝึกอาชีพเพ่ือ
หารายได้ระหว่างเรียน โรงเรียนสุทธสิริโสภา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบว่า  
1) ระดับสภาพการดำเนินงานโครงการฝึกอาชีพเพื่อหารายได้ระหว่างเรียน โรงเรียนสุทธสิริโสภา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านบริบท มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก  2) แนวทางพัฒนาการดำเนินงานโครงการฝึกอาชีพเพื่อหารายได้
ระหว่างเรียนโรงเรียนสุทธสิริโสภา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2  ผู้วิจัยนำเอาผล
การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการดำเนินงานโครงการฝึกอาชีพเพ่ือหารายได้ระหว่างเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
รายด้านต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม นำมาสร้างเป็นแนวทางพัฒนา 

 นายนพรัตน   อาจใจ (2551: 49-51)  ได้ทำการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพ
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31  อำเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่  มีวัตถุประสงค เพื่อประเมิน
โครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  31  อำเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่  
ประชากรที่ใช คือ  ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน  ขาราชการครูและพนักงาน
ราชการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 31  อำเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่  ในปีการศึกษา 2550 
จำนวน 54  คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมลูโดยใชความถี ่และรอยละ          ผล
การศึกษาสรุปว่า  ในการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของโรงเรียน ราชประชานุเคราะห์ 31  
อำเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่  ดานบริบท ไดกําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหมีความเหมาะสม 
และมีเป้าหมายของ โครงการที่ชัดเจน สําหรับดานปจจัย ไดสรางแหลงเรียนรูปฏิบัติงานทักษะอาชีพ
ภายในโรงเรียน  กำหนดคุณสมบัติและจัดครูรับผิดชอบการจัดกิจกรรมตามโครงการตามความถนัด  
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ  ครุภัณฑ ในการดำเนินงานตามโครงการ สวนดานกระบวนการไดจัด
ปฐมนิเทศนักเรียน ในโครงการ  จัดประชุมผูรบัผิดชอบโครงการ  จัดกิจกรรมทักษะอาชีพ เพ่ือ 
สงเสริมการมีรายไดระหวางเรียน จัดกิจกรรมที่ฝกการปฏิบัติทักษะอาชีพ และฝกทักษะกระบวนการ
กลุ่มระหวาง ปฏิบัติงานแก่นักเรียนในโครงการ  สำหรับดานผลผลิต ฝกใหนักเรียนในโครงการ มี
ทักษะชีวิต พ่ึงพาตนเองได   จัดกจิกรรมที่ชวยใหนักเรียนในโครงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา     

 กำจัด  สุดโต (2553) ได้ทำการวิจัยเพื่อประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดสุพรรณบุรีโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพของโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดสุพรรณบุรี และเพื่อศึกษาแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ของโรงเรียนที่มีผลการประเมินสูงที่สุดซึ่งกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ เจ้าหน้าที่สาธารณสุข คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียนโรงเรียนสังกัด
เทศบาลจังหวัดสุพรรณบุรี ภาคเรียนที่ 2 ปี การศึกษา 2552 จำนวน 598 คนผลการวิจัยพบว่า การ
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ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านบริบทโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดับมาก การกำหนดบทบาทวัตถุประสงค์มีความเป็นไปได้จริงตามแผนพัฒนา
การศึกษาของเทศบาล  ด้านปัจจัยนำเข้าโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดับมาก โรงเรียนมี
ห้องพยาบาลและเครื่องเวชภัณฑ์ดูแลการเจ็บ ป่วยเบื้องต้นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีการ
กำหนดนโยบายและการวางแผนจัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม ด้านกระบวนการ ประชุมวางแผน 
เจ้าหน้าที ่เกี ่ยวข้องและการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง  รองลงมาคือ การแต่งตั้ง
กรรมการและ การรายงานผลการประเมินโครงการทันตามระยะเวลาที่กำหนด ด้านผลผลิต โครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด การปฐมพยาบาลเบื้องต้นเมื่อนักเรียนเจ็บป่วย และ
รองลงมาอยู่ในระดับมาก การเผยแพร่ข่าวสารและการควบคุมโรคที่มาตามฤดูได้อย่างทันท่วงที แบบ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการบริการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพในระดับมาก  การจัดให้
โรงเรียนเป็นเขตปลอดบุหรี่ เครื ่องดื ่มแอลกอฮอล์ทุกชนิด และรองลงมาการให้ความรู ้ในเรื ่อง
รับประทานอาหารสุกใหม่ ๆการศึกษาแบบปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่มีผลการประเมินสูงที่สุด  ผู้วิจัย
พบว่า ปัจจัยส่งเสริมต่อการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ คือ ภาวะผู้นาและความกระตือรือร้นของ
ผู้บริหารความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการและการทำงานเป็นทีมของผู้รับผิดชอบโครงการ  การมีส่วน
ร่วมของชุมชนผู้ปกครองและนักเรียน การสนับสนุนและให้คำแนะนำของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ทำให้
โครงการประสบผลสำเร็จและนำมาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบในด้านการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี 

 ขวัญนภา อุณหกานต์ (2553) ได้ทำการวิจัยเพื่อการประเมินโครงการคุณธรรมนำ
ความรู้สู่ความดีของโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมนำความรู้สู่ความดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการคุณธรรมนำความรู้สู่ความดีของโรงเรียน
ต้นแบบคุณธรรมนำความรู ้สู ่ความดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2 โดย
ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบจำลองซิป (CIPP Model) และเพื่อหาแบบปฏิบัติที ่ดี (best 
practice) ของโครงการคุณธรรมนำความรู้สู่ความดี กลุ่มตัวอย่างของการประเมินโครงการคุณธรรม
นำความรู้สู่ความดี จำนวน 1,134 คน กลุ่มตัวอย่างในการหาแบบปฏิบัติที่ดีจำนวน 21 คน เครื่องมือ
ที่ใช้การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า    
1) ด้านบริบท วัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และของโรงเรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน มีความชัดเจนเห็นความสำคัญของโครงการ
คุณธรรมนำความรู้สู่ความดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า โรงเรียนมีการ
แต่งตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ บุคลากร ที่มคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีจำนวนเพียงพอ กิจกรรม
มีความเหมาะสม มีการประสานงานร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
3) ด้านกระบวนการ พบว่า โรงเรียนดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการที ่วางไว้  มีการวาง
แผนการดำเนินงานที่ชัดเจน บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในวางแผนการดำเนินงาน ครบทุก



51 
 

กิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการดำเนินงาน นำผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง มีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก 4) ด้านผลผลิต 
ประกอบด้วยการประเมิน 2 ด้าน ดังนี้ 4.1) ด้านผลการดำเนินงาน พบว่า นักเรียนมีพฤติกรรมตาม
หลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
4.2) ด้านผลกระทบ พบว่า นักเรียนมีการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่
เกี ่ยวกับคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ เพิ่มมากขึ้น และดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 ชูชัย  นิลสันเทียะ (2554: บทคัดย่อ) ศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนปากช่อง 2 พบว่า โครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนปากช่อง 2 มี ระดับคุณภาพอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด ดังนี้ 1) ด้านบริบท มีความสอดคล้องชัดเจนของวัตถุประสงค์ ของโครงการกับความ
เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติได้จริง  สอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด    
2) ด้านปัจจัยนำเข้า  มีการจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ือต่อการดำเนินงานของโครงการ  ในด้านบุคลากร 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและนักเรียน งบประมาณ วัสดุ - อุปกรณ์ และ สถานที่ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3) ด้านกระบวนการ มีการแก้ปัญหาจากการบริหารงานโครงการ ตลอดจนการวางแผนการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนรัดกุม มีระบบการดูแล ติดตามและการนิเทศการ  ดำเนินงานหรือการบริหารโครงการอยู่ใน 
ระดบัมาก  4) ด้านผลผลิต มีผลลัพธ์ทีเ่ป็นรูปธรรมจากการ ดำเนินโครงการ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ด้าน
ผลกระทบ มีการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนอยู ่ใน ระดับมากที่สุด 6) ด้านประสิทธิผล มี
ประเมินผลที่เกิดกับนักเรียนภายหลังสิ้นสุดโครงการ นักเรียน มีความม่ันใจในองคค์วามรู้ที่มีอยู่ใน 
ระดบัมาก 7) ด้านความยั่งยืน นักเรียนสามารถนำความรู้และ ประสบการณ์ที่ไดจ้ากโครงการไปใช้ใน
การดำเนินชีวิต และการมีทักษะในการแก้ไขปัญหาในชีวิต ด้วยวิธีการทีเ่หมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
8) ด้านการถ่ายโยงความรู้ นักเรียนมีพฤติกรรมที่เป็น แบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ
ตามอยู่ในระดบัมาก 

 มาเรียม นิลพันธุ์  (2555: 121-123) ได้ทำการวิจ ัยเพื ่อหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวัตถปุระสงค์ 
1) เพ่ือประเมินบริบทของหลักสูตรในดานวัตถุประสงค  โครงสร้างของหลักสูตร และรายวิชา 2) เพ่ือ
ประเมินปจจัยนําเขาของหลักสูตรในดาน สื่อที่ใชในการจัดการเรียนรู   สภาพหองเรียน จํานวน
อาจารย และสิ่งอํานวยความสะดวก  3)เพ่ือประเมินกระบวนการของหลักสูตรในดานการจัดการเรียน
รูการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู   การฝกปฏิบัติการ การบริหารจัดการหลักสูตร และ 
กระบวนการทําวิทยานิพนธ   4) เพื ่อประเมินผลผลิต ของหลักสูตรในดานความรูความเขาใจ  
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ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการสอน และการนิเทศ ความสามารถในการวิจัย 
และการมีคุณธรรม  และ5) เพื่อประเมินผลกระทบของ หลักสูตร ในดานความสามารถในการประ
ยุกตใชเพื่อการปฏิบัติงาน  การพัฒนาวิชาชีพ  ความเปนผูนํา  สมรรถนะในดานหลักสูตร การสอน 
และการนิเทศ โดยผูวิจัยใชรูปแบบการประเมิน CIPPI  Model  ผลการวิจัยพบวา 1) ดาน บริบท
หลักสูตร พบวา วัตถุประสงคของหลักสูตรมีความเหมาะสม และโครงสราง หลักสูตรมีความสอดคล
องกับวัตถุประสงคของหลักสูตร  สวนรายวิชาตางๆ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  การจัดโครงสร
างของหลักสูตร และโครงสร้างรายวิชามีความเหมาะสมและสอดคลอง และควรมีการปรับปรุง
รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาบังคับ และรายวิชาเลือก รายวิชาที่มีความเหมาะสมมาก คือ รายวิชาการวิจัย
ทางการศึกษา ควรเปดวิชาเลือกเพ่ิมเกี่ยวกับหลักสูตร การสอน หรือการนิเทศท่ีระบุ เฉพาะระดับชั้น
เรียน   2)  ดานปจจัยนําเขา พบวาโดยภาพรวมและรายขอ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก มี 
ทรัพยากรการเรียนรู แหลงสืบคนแสวงหาความรูที่ตอบสนองตอการสืบคนหาความรู ควรเพ่ิมจํานวน 
อาจารยผูสอนใหเพียงพอสําหรับการสอน  และการใหคําปรึกษาในการทําวิทยานิพนธ       3) ดานก
ระบวนการ พบวาการจัดการเรียนรู โดยภาพรวมและรายขอมีความเหมาะสมอยูใน ระดับมาก มี
บรรยากาศเรียนรูแบบรวมมือกัน มีการปฏิบัติการวิจัยทางดานหลักสูตรและการนิเทศ นักศึกษามีส
วนรวมในการวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู  มีการประเมินความกาวหนาและพัฒนาการ   
4. ดานผลผลิต โดยภาพรวมและรายขอ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด คือ มีความรู ความเข
าใจ  และเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการนิเทศ  มีความสามารถในการปฏิบัติงาน   เปนศึกษานิเทศก 
นักพัฒนาหลักสูตร ฝายวิชาการของสถานศึกษา ผูสอนมีคุณธรรมในวิชาชีพมี ความสามารถใน
การศึกษา คนควา วิจัยดานการศึกษาหลักสูตรและการนิเทศ 5) ดานผลกระทบ  พบวา โดยภาพรวม
และรายขอมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สามารถนำความรูและประสบการณที่ไดรับไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และวิชาชีพของตนเอง  สามารถประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีทางดานหลักสูตรและการนิเทศ
ไปพัฒนางาน มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะความเป็นผูนําทางดานวิชาการ ทักษะการ
สื่อสาร และเป็นผูนําการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอน มีความรับผิดชอบต
อสังคม  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได้อยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรูไปถายทอดและขยาย
ผลใหผูอ่ืนได ้   

 รำไพ  แสงนิล (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย ประเทศไทย: กรณีศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยการวิจัย
ครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ ประเมินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย กรณีศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST 
Model กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลเป็นผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ได้แก่ ผู ้ประสานงานโครงการ ผู ้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนระดับประถมวัย  และผู้ปกครองนักเรียนที่เข้ าร่วมโครงการ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการ
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ประเมินด้านบริบทของผู ้บริหารและครูผู ้สอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดเนื ่องจากมี
เป้าหมายของโครงการมีความชัดเจน เหมาะสม ตรงความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2) ผลการ
ประเมินด้านปัจจัยนำเข้ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินด้านกระบวนการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  4) ผลการประเมินด้านผลผลิตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 5) ผลการ
ประเมินด้านผลกระทบของกลุ่มผู้บริหารมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก กลุ่มครูผู้สอนและกลุ่ม
ผู้ปกครองมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  6) ผลการประเมินด้านประสิทธิผล มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก  7) ผลการประเมินด้านความยั่งยืนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 8) ผล
การประเมินด้านการถ่ายทอดส่งต่อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากเนื่องจากผลจากการดำเนิน
โครงการสามารถตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ พบว่าส่วนใหญ่ใช้รูปแบบ
การประเมินโครงการแบบ CIPP Model ที่ประกอบด้วย การประเมินด้านบริบท (Context) ด้าน
ปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Product) ซึ่งทำให้ผู้ประเมินทราบ
ผลการดำเนินเนินงานโครงการเป็นระยะและแบบสรุปรวม ซึ่งจะเป็นสารสนเทศในการตัดสินใจของ
ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้พิจารณา แต่การประเมินโครงการส่วนใหญ่ไม่มีการติดตามผลผลิต
หลังจากเสร็จสิ้นโครงการในระยะยาว  ในการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ (Work 
Experience) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ผู ้ประเมินเลือกใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบ CIPP Model โดยได้ขยายการประเมินผลผลิต รวมทั้งผลกระทบและความยั่งยืนที่เกิด
กับนักเรียนที่จบการศึกษาไปแล้ว 3 ปี  เพื่อให้ทราบผลการดำเนินโครงการในส่วนของผลผลิตในเชิง
ลึก เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินโครงการต่อไป 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการประเมินโครงการ 
 
 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ผู้ประเมินได้ดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 

 1. กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล    
 2. รูปแบบการประเมินและกรอบแนวทางการประเมิน 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
 4. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
       

กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล    

 ในการประเมินโครงการครั้งนี้มีกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  
 1. กลุ่มตัวอย่าง ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโครงการ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ   
รอง ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี และหัวหน้า 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และครูผู้สอนโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” และโรงเรียนบริบูรณ์รังสิต 
จำนวน 5 คน    
 2. ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 โรงเรียน
ปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” ที่เข้าร่วมโครงการและเรียนในรายวิชาเพิ่มเติมเสริมทักษะอาชีพใน
โครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 5 คน  
 
รูปแบบการประเมินและกรอบแนวทางการประเมิน 

 ในการประเมินโครงการครั้งนี้ผู้ประเมินได้กำหนดรูปแบบการประเมินและกรอบแนวทาง 
การประเมิน ดังนี้ 

1. รูปแบบการประเมิน 
         การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ใช ้ร ูปแบบการประเมิน  CIPP  Model  ของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 
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(Stufflebeam, 2012) ครอบคลุมประเมิน 4  ด้าน  คือ  ด้านบริบท (Context)  ด้านปัจจัยนำเข้า 
(Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Product)  ซึ่งในด้านผลผลิตได้ขยายการ
ประเมินด้านผลกระทบ และความยั่งยืน ในการตั้งเป็นประเด็นการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ผลการประเมิน
ที่ครอบคลุมมากขึ้น 

2. กรอบแนวทางการประเมิน 
     การประเมินโครงการการสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ครั้งนี้  มีรายละเอียดของประเด็นการประเมิน ผู้ให้ข้อมูลหรือแหล่งข้อมูล เครื่องมือ
ที่ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การประเมิน ตามกรอบแนวทางการประเมิน ดังตารางที ่1  

ตารางท่ี 1 กรอบแนวทางการประเมิน 
วัตถุประสงค ์        
การประเมิน 

ประเด็นการประเมิน ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

เคร่ืองมือท่ีใช้ การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.เพื่อประเมิน
บริบทของโครงการ
พัฒนาทักษะอาชีพ
นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น 
(Context)    
 

ด้านบริบท 
 - ความเอื้ออำนวย
เหมาะสมของ
วัตถุประสงค์/ลักษณะ
โครงการ   
-   ความสำคัญของ
การจัดการศึกษาสาย
อาชีพ 
-  ความสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
นักเรียนและ
ตลาดแรงงาน 
-  ความสอดคล้องกับ
ความต้องการของ
นักเรียนและ
ตลาดแรงงาน              

1) ผู้บริหารโครงการ 
 

แบบสอบถาม 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)   
วัตถุประสงค ์             
การประเมิน 

 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

2. เพื่อประเมิน
ปัจจัยนำเข้าในการ
ดำเนินโครงการ
พัฒนาทักษะอาชีพ
นักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาตอนต้น 
(Input)    

ด้านปัจจัยนำเข้า 
1.ความเพียงพอ
บุคลากรในโครงการ 
2. ความเหมาะสมของ
ความรู้และ
ประสบการณ์ของ
วิทยากร 

1) ผู้บริหารโครงการ 
 

แบบสอบถาม 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 3. ความเพียงพอในด้าน
ด้านงบประมาณทีไ่ด้รับ 
4. ความเหมาะสมของ
หลักสตูรการเรยีนการ
สอน 
5.  ความพร้อมของสื่อ
การเรยีนการสอน 
6. ความเหมาะสมของ
สถานท่ีจัดการเรียน
การสอน 
7.  ความเหมาะสม
ของผู้เข้ารับการเรียน
การสอน  
8.  ความเหมาะสม
ของระยะเวลาในการ
จัดทำโครงการ 

   

3. เพื่อประเมิน
กระบวนการของ
โครงการพัฒนา
ทักษะอาชีพ
นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษา 
ตอนต้น (Process) 
 

ด้านกระบวนการ 
1. ความเหมาะสมของ
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
  - ขั้นการเตรียมการ  
  - ขั้นการดำเนินการ   
  - ขั้นการตรวจสอบ   
  - ขั้นการดำเนินการ
ให้เหมาะสม  

1) ผู้บริหารโครงการ 
 

แบบสอบถาม 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)   
วัตถุประสงค ์
การประเมิน 

 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้ให้ข้อมูล/
แหล่งข้อมลู 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 2. ความสอดคล้อง
ของกระบวนการกับ
วัตถุประสงค์ 
3.ความสอดคล้องของ
แต่ละขั้นตอน 
4.การดำเนินงาน
โครงการตามแผนท่ี
วางไว ้

   

4. เพื่อประเมิน
ผลผลติของโครงการ
พัฒนาทักษะอาชีพ
นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น  
(Product) 

ด้านผลผลิต 
1. บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
- สิ่งที่ผู้เรียนไดร้ับเกิน
กว่าเป้าหมายที่
กำหนด(ผลกระทบ)         
-  ความคงอยู่และ
ต่อเนื่องของผลที่เกิด
จากโครงการ 
(ความยั่งยืน)     
-  การนำโครงการไป
ใช้ให้ประสบ
ความสำเร็จอย่าง
ยั่งยืน 

1) ผู้บริหารโครงการ 
2) นักเรียน 
 

- แบบสอบถาม 
- แบบสัมภาษณ ์
 

- ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการประเมินโครงการนี้ ได้แก ่ 

1. แบบสอบถาม  

     แบบสอบถามแต่ละชุดเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้มีส่วนร่วมในโครงการ  คือ 
กลุ่มผู้บริหารโครงการ ซึ่งสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์โครงการ  การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า (Rating  Scale)  5 ระดับ คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที ่สุด แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น  4 ชุด คือ  
  ชุดที่ 1 แบบสอบถามเพ่ือประเมินการด้านบริบท  
  ชุดที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินการด้านปัจจัยนำเข้า 
  ชุดที่ 3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินการด้านกระบวนการ  
  ชุดที่ 4 แบบสอบถามเพ่ือประเมินการด้านผลผลิต   

 2. ประเด็นการสัมภาษณ์ 
     ประเด็นการสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือที่ผู้ประเมินใช้เพื่อมุ่งประเมินด้านผลผลิต ในด้าน
ผลกระทบ  และความยั่งยืนที่เกิดจากโครงการ เพื่อให้ทราบผลที่เกิดกับนักเรียนที่  ที่ร่วมโครงการ 
การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี จำนวน 5 คนจาก
โรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง”  
       

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

 การประเมินในครั้งนี้ผู้ประเมินสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย  
1. แบบสอบถาม 
 ผู้ประเมินสร้างแบบสอบถามเพ่ือใช้ประเมินผลโครงการ โดยมีขั้นตอนการสร้าง

แบบสอบถาม ดังนี้  
      1.1 ศึกษาเอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ 
      1.2 ศ ึกษารายละเอียดของโครงการ เอกสารแนวทางดำเนินงานการสร้าง

ประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี เพ่ือกำหนดประเด็นคำถาม 
       1.3 ศึกษาการเขียนข้อคำถาม สำหรับสร้างข้อคำถามเกี่ยวกับด้านบริบท ด้านปัจจัย
นำเขา ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต 
   1.4 สร้างข้อถามให้ครอบคลุมประเด็นการประเมิน โดยแบบสอบถามสร้างขึ้นเป็น 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  แล้วนำ
แบบสอบถามให้ผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง การใช้ภาษา และความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา
(Content Validity)   

    2. ประเด็นการสัมภาษณ์  
        การกำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม มีขัน้ตอนการสร้างดังนี้  
   2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลโครงการ  
   2.2 ร่างประเด็นคำถามตามขอบเขตของเนื้อหา  
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   2.3 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของประเด็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี โดยประเมินเฉพาะด้านผลกระทบและความยั่งยืน โดยนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคลอง (IOC)  
   2.4 นำประเด ็นส ัมภาษณ์เก ี ่ยวกับความคิดเห ็นที ่ม ีต่อโครงการ การสร ้าง
ประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 จังหวัดปทุมธานี มาปรับปรุงแก้ไขตาม
คำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ             

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการประเมินโครงการครั้งนี้  
   1. ผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามด้วยตนเอง    
   2. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามในแต่ละข้อ
คำถามได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์     
   3. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
   4. การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพื่อประเมินด้านผลผลิตโดยศึกษาผลกระทบ 
และความยั่งยืนที่เกิดขึ้นหลังการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งผู้ ให้ข้อมูลสำคัญ คือ นักเรียนชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมธานี “นันทมนุีบำรุง”   
   5. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้จากการการสัมภาษณ์  
   6. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปประเด็น  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ได้ดำเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
  1.1 จำแนกแบบสอบถามออกเป็นด้าน ๆ   

1.2  นำแบบสอบถามทั้งหมดตรวจและทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์   
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  คำนวณหาค่าสถิติ ด้วยการค่าเฉลี่ย  ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  และการวิเคราะห์เนื้อหา โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามและการแปล
ความหมายคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์เป็นแบบประมาณค่า  (Rating Scales)  5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
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 3 หมายถึง ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
              1 หมายถึง ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 เกณฑ์ในการพิจารณาค่าเฉลี่ยของความคิดเห็น ผู้ประเมินใช้เกณฑ์ในการแปลผลตาม
เกณฑ์ของเบสท์ (Best) (Best, 1981: 82) มีรายละเอียด   ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง   ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงาน 
อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง   ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง   ความสอดคล้อง ความเหมาะสม หรือผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง   ความสอดคล้อง ความเหมาะสมหรือผลการดำเนินงาน
อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ดังนี้ 
  2.1 ถอดบทสนทนาและวิเคราะห์เนื้อหาจากบันทึกการสัมภาษณ์ 
  2.2 วิเคราะห์เนื้อหาโดยการตีความ แล้วสรุปความ 2 ด้าน คือ ด้านผลกระทบและด้าน
ความยั่งยืน 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
             1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม คือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  



 
 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

   การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3                  
จังหวัดปทุมธานี ในครั้งนี้แบ่งการประเมินออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
และผลผลิต ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้ประเมินกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 N  แทน จำนวนคนในกลุ่มเป้าหมาย 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย 

S.D    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ผู้ประเมินได้แบ่งการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ ในภาพรวม 
   ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ ด้านบริบท  
   ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ ด้านปัจจัยนำเข้า  
   ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ ด้านกระบวนการ  
   ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการ ด้านผลผลิต   

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม  ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินโครงการในภาพรวม  
 

รายการ 
ผู้บริหารโครงการ 

X  S.D     ระดับ 
1. ด้านบริบท 4.38 0.52 มาก 

2. ด้านปัจจัยนำเข้า 4.50 0.51 มากที่สุด 

3. ด้านกระบวนการ 4.30 0.45 มาก 

4. ด้านผลผลิต 4.50 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.50 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า  ผลการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก ( X = 4.42, S.D.= 0.50) 
เมื่อพิจารณาผลการประเมินโครงการ ในภาพรวมทุกด้าน พบวา ด้านที่มีความเหมาะสมระดับมาก
ที่สุด มี 2 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ( X = 4.50, S.D.= 0.51) และด้านผลผลิต ( X = 4.50, S.D.= 
0.52) ส่วนด้านที่มีความเหมาะสมระดับมาก คือ ด้านบริบท ( X = 4.38, S.D.= 0.52)  และด้าน
กระบวนการ  ( X = 4.30, S.D.= 0.45)  
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลการผลประเมินโครงการในภาพรวม ด้านบริบท (Context)  

 

รายการประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1. ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 4.60 0.55 มากที่สุด 

2. ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนด้านอาชีพเป็นการส่งเสริม
มาตรฐานการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. ท่านเห็นว่ามีการจัดแผนการศึกษาตลอดหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน 

4.40 0.55 มาก 

5. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนเป็นการส่งเสริมนักเรียนที่มี
สติปัญญาปานกลางให้ได้มีโอกาสทางการศึกษาเสมอภาค
เท่าเทียมกับผู้อ่ืน 

4.20 0.45 มาก 

6. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาความรู้ด้าน
อาชีพให้กับนักเรียนที่จะพัฒนาไปสู่การศึกษาต่อสายอาชีพ
ในอนาคต 

4.60 0.55 มากที่สุด 

7. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนทำให้นักเรียนสามารถ
นำไปใช้ในการดำรงชีวิตประจำวันได้ 

4.40 0.55 มาก 

8. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนสายอาชีพเป็นการเพ่ิม
โอกาสในการประกอบอาชีพให้กับนักเรียน 

4.40 0.55 มาก 

9. หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

3.60 0.55 มาก 

10. ท่านเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน 

4.20 0.45 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.38 0.52 มาก 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การประเมินโครงการในภาพรวม ด้านบริบท (Context) มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38 S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีผลการประเมิน
อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนด้าน
อาชีพเป็นการส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ( X

= 4.80, S.D.= 0.45) รองลงมาเท่ากัน 3 ข้อ ได้แก่ ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมีความ
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ชัดเจน ( X = 4.60, S.D.= 0.55)  ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้  ( X = 
4.60, S.D.= 0.55) และท่านเห็นว่าการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาความรู้ด้านอาชีพให้กับนักเรียนที่
จะพัฒนาไปสู่การศึกษาต่อสายอาชีพในอนาคต ( X = 4.60, S.D.= 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ได้แก่ หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ( X = 3.60, S.D.= 
0.55)  
 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินโครงการในภาพรวม ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 

 

รายการประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1. เจ้าหน้าที่บริหารโครงการมีเพียงพอ 4.40 0.55 มาก 
2. วิทยากรของโครงการมีเพียงพอ 4.20 0.45 มาก 
3. วิทยากรมีความรู้และประสบการณ์ในงานอาชีพ
ตามหลักสูตรที่สอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4. วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้งานอาชีพในเรื่อง
ที่สอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

5. วิทยากรสร้างบรรยากาศเป็นกันเองและเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น 

4.40 0.55 มาก 

6. หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนงบประมาณ
อย่างเพียงพอ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7. เนื้อหาสาระเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 4.40 0.55 มาก 
8. เอกสารในการจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาตรงกับ
ขอบข่ายการเรียนการสอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

9. มีเอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์เหมาะสมในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.20 0.45 มาก 

10. มีสถานที่จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.50 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การประเมินโครงการในภาพรวมด้านปัจจัยนำเข้า (Inputs)  มีผล
การประเมินอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ( X = 4.50, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ 
หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนงบประมาณ อย่างเพียงพอ ( X = 4.48, S.D.= 0.45) และมี
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สถานที่จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม ( X = 4.80, S.D.= 0.45) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ 
ได้แก่ วิทยากรมีความรู้และประสบการณ์ในงานอาชีพตามหลักสูตรที่สอน ( X = 4.60, S.D.= 0.55) 
วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้งานอาชีพในเรื่องที่สอน ( X = 4.60, S.D.= 0.55)  และเอกสารใน
การจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาตรงกับขอบข่ายการเรียนการสอน ( X = 4.60, S.D.= 0.55) และข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ วิทยากรของโครงการมีเพียงพอ ( X = 4.60, S.D.= 0.55)  มี
เอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.20, S.D.= 0.45)  

ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินโครงการในภาพรวม ด้านกระบวนการ (Process) 

 

รายการประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

 

แปลผล 

1. ศึกษาข้อมูลสายอาชีพที่มีความเหมาะสมกับสภาพ
นักเรียน 4.20 0.45 

มาก 

2. ศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอนสายอาชีพที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพนักเรียน 

4.40 0.55 มาก 

3. สำรวจความต้องการการเรียนสายอาชีพของนักเรียน 4.20 0.45 มาก 

4. จัดทำหลักสูตรสายอาชีพที่นักเรียนสนใจศึกษา 4.20 0.45 มาก 

5. ประสานงานกับวิทยากรเพ่ือจัดการเรียนการสอน
สายอาชีพเฉพาะทาง 

4.20 0.45 มาก 

6. การจัดตารางการเรียนการสอนสายอาชีพมีความ
เหมาะสม 4.40 0.55 

มาก 

7. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ
หลักสูตรที่ได้จัดทำขึ้น 

4.00 0.00 มาก 

8. มีการประเมินผลการเรียนการสอนหลังจากการเรียน
จบหลักสูตร 4.60 0.55 

มากท่ีสุด 

9. มีการสรุปผลการเรียนการสอนหลังจากจบการเรียน
การสอนตามหลักสูตร 

4.40 0.55 มาก 

10. มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอนสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.40 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.30 0.45 มาก 
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 จากตารางที่ 5 พบว่า การประเมินโครงการในภาพรวมด้านกระบวนการ (Process) มีผล
การประเมินอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30, S.D.= 0.45)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด  โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ มีการประเมินผลการเรียน
การสอนหลังจากการเรียนจบหลักสูตร ( X = 4.60, S.D.= 0.55) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4 ข้อ 

ได้แก่ ศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอนสายอาชีพที่มีความเหมาะสมกับสภาพนักเรียน ( X = 4.40, 
S.D.= 0.55)  การจัดตารางการเรียนการสอนสายอาชีพมีความเหมาะสม ( X = 4.40, S.D.= 0.55) มี
การสรุปผลการเรียนการสอนหลังจากจบการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ( X = 4.40, S.D.= 0.55) 
และมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.40, S.D.= 
0.55)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ดำเนินการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรที่ได้
จัดทำขึ้น ( X = 4.00, S.D.= 0.00)  
 
ตารางที ่6 การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินโครงการในภาพรวม ด้านผลผลิต (Product) 

 

รายการประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. หลังจากจบการเรียนการสอนนักเรียนสามารถอธิบาย
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเสริมทักษะอาชีพที่
เรียนได้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

2. หลังจากจบการเรียนการสอนนักเรียนสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

4.40 0.55 มาก 

3. เมื่อจบหลักสูตรนักเรียนสามารถหารายได้เพ่ิมเติม
ให้กับตนเอง 

4.20 0.45 มาก 

4. เมื่อจบหลักสูตรนักเรียนสามารถวางแผนการศึกษา
ต่อสายอาชีพในระดับที่สูงขึ้นได้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5. นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนสาย
วิชาชีพ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

6. นักเรียนมีทักษะในการทำงานสายอาชีพให้สำเร็จได้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

7. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 4.20 0.45 มาก 
8. นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาเสมอภาคเท่าเทียมกัน
ผู้อื่น 

4.60 0.55 มากที่สุด 

9. นักเรียนมีความมุ่งหวังที่จะเป็นผู้ประกอบการ 4.60 0.55 มากที่สุด 
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รายการประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

10. นักเรียนพัฒนาตนเองด้านความรู้ ทักษะอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.40 0.55  

ค่าเฉลี่ย 4.50 0.52 มากที่สุด 
  

 จากตารางที่ 6 พบว่า การประเมินโครงการในภาพรวมด้านผลผลิต (Products) มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.50, S.D.= 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากและมากที่สุด  โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ เมื่อจบหลักสูตรนักเรียน
สามารถวางแผนการศึกษาต่อสายอาชีพในระดับที่สูงขึ ้นได้  ( X = 4.80, S.D.= 0.48) รองลงมา มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน 5 ข้อ ได้แก่ หลังจากจบการเรียนการสอนนักเรียนสามารถอธิบายความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับหลักสูตรเสริมทักษะอาชีพที ่เร ียนได้  ( X = 4.60, S.D.= 0.55) นักเร ียนตระหนักถึง
ความสำคัญของการเรียนสายวิชาชีพ ( X = 4.60, S.D.= 0.55) นักเรียนมีทักษะในการทำงานสาย
อาชีพให้สำเร็จได้ ( X = 4.60, S.D.= 0.55) นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาเสมอภาคเท่าเทียมกัน
ผู้อื ่น ( X = 4.60, S.D.= 0.55) และนักเรียนมีความมุ่งหวังที่จะเป็นผู้ประกอบการ  ( X = 4.60, 
S.D.= 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต ( X = 4.20, 
S.D.= 0.45)  
 นอกจากนี้ ผู้ประเมินได้สัมภาษณ์นักเรียนเพื่อประเมินผลกระทบของโครงการ การสร้าง
ประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี  สรุปผลการสัมภาษณ์ได้เป็น
ประเด็นดังนี ้ 

1. นักเรียนที่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนีบำรุง” ที่เคยเรียนสาระ 
เรียนรู้เพิ่มเติมเสริมทักษะอาชีพ ในโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ มีความรู้ ทักษะเฉพาะ
ทางด้านอาชีพมากขึ้น ทำใหม้ีความม่ันใจในการเรียนและการปฏิบัติงาน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า  

  “...สิ่งที่ได้รับจากโครงการผมว่าเป็นสิ่งดีนะครับ อย่างน้อยก็ทำให้ผมกล้าจับ
อุปกรณช์่างของครู ได้เรียนและได้ลงมือปฏิบัติจริง ข้อดีของการเข้าร่วมโครงการสร้าง
ประสบการณ์อาชีพ ทำให้ผมได้ฝึกทักษะการทำงานฝีมือและงานอาชีพมากข้ึนขึ้น...”     

  “...หนูคิดว่านอกเหนือจากความรู้ที่ได้รับจากการเรียนทักษะอาชีพแล้ว สิ่งที่ทำให้
ภาคภูมิใจมากคือ ทำให้หนูมีความมั่นใจมากข้ึน กล้าคิดออกแบบและสร้างสรรค์งาน...”      

   “...หนูคิดว่าเป็นเพ่ิมโอกาสในการหารายได้พิเศษระหว่างเรียน เนื่องจากนักเรียน
ส่วนใหญ่มีฐานะไม่ได้ร่ำรวย การมรีายได้พิเศษระหว่างเรียนจึงเป็นเรื่องที่ดี...”    
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 ส่วนการประเมินด้านความยั่งยืนของโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ  ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี จากการสัมภาษณ์สรุปประเด็นสำคัญได้ ดังนี้  
 1. นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการได้นำความรู้ที่ได ้ร ับจากโครงการโครงการ การสร้าง
ประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น  
     “...ความรู้จากงานเย็บผ้า สามารถซ่อมแซมเสื้อผ้าตนเองและครอบครัวได้ค่ะ...”     

  “...หนูก็เหมือนกันค่ะ ได้ใช้ความรู้ด้านอาชีพเกี่ยวกับตัดเย็บ ทำให้ประหยัด
เงินค่าซ่อมแซมเสื้อผ้าได้เยอะเลย งานด้านอื่นก็ได้ใช้นะคะ เช่น การประยุกต์ใช้
งานเกี่ยวกับการประดิษฐ์เป็นของชำร่วยต่างๆ หรือทำเป็นของขวัญวันเกิดให้กับ
เพ่ือนๆ...”     

 2. ความรู้ที่ได้รับจากโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 จังหวัดปทุมธานี เป็นความรู้ที่นำไปพัฒนาตนเองในการศึกษาต่อและการสร้างแรงบันดาลใจใน
การเป็นผู้ประกอบการ ดังที่ผู้ให้ข้อมลูกล่าวว่า 

 “...ผมเห็นว่าทุกอาชีพมีความสำคัญ ผมจึงตั้งใจเรียนอยากมีอนาคตดี ๆ ผมหวัง
ว่าสักวันจะไดเ้ป็นเจ้าของธุรกิจอะไรสักอย่างที่ทำแล้วผมมีความสุขด้วยครับ...”   

 จากการสัมภาษณ์เพื่อประเมินด้านผลผลิต พบว่า ด้านผลกระทบ นักเรียนที่ร่วมโครงการ 
การสร้างประสบการณ์อาชีพ มีผลกระทบในทางบวก คือ นักเรียนมีความมั่นใจในการเรียนและการ
ปฏิบัติงานในสายอาชีพ และเป็นการเพิ่มโอกาสในการหารายได้พิเศษระหว่างเรียน ส่วนด้านความ
ยั่งยืน พบว่า นักเรียนได้นำความรู้ที่เคยเรียนจากโครงการใช้ความรู้ในชีวิตประจำวันและยังจะใช้
ความรู้อย่างต่อเนื ่อง รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพตนเองต่อไป ในส่วนของ
ข้อเสนอแนะนั้น นักเรียนเสนอว่าควรมีการจัดหลักสูตรอาชีพที่มีความหลากหลาย เพื่อให้ตรงกับ
ความสนใจของผู้เรียน   
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บทที่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การประเมินโครงการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์
อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี จำนวน 4 ด้าน คือด้านบริบท  ด้านปัจจัย
นำเข้า  ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตของโครงการ  ทำการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร
โครงการและนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2560 เครื ่องมือที ่ใช้ในประเมินเป็น
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผลการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยม ศึกษาปี

ที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, S.D.= 0.49)    
 2.  ผลการประเมินด้านบริบท ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยใูนระดับมาก ( X = 4.33, 
S.D.= 0.49)   
 3.  ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด      
( X = 4.52, S.D.= 0.49)          
 4. ผลการประเมินด้านกระบวนการ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                 
( X = 4.46, S.D.= 0.47)          
 5. ผลการประเมินด้านผลผลิต ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที ่สุด                    
( X = 4.51, S.D.= 0.47)          
  โดยมีผลการประเมินด้านผลกระทบจากการร่วมโครงการ คือ ทำให้นักเรียนมีความ
มั่นใจในการเรียนและการปฏิบัติงานในสายอาชีพ เป็นการเพิ่มโอกาสในการหารายได้ระหว่างเรียน 
ส่วนด้านความยั่งยืน พบว่านักเรียนทุกคนยังคงได้ใช้ความรู้ที่เคยเรียนในชีวิตประจำวันและยังจะใช้
ความรู้ต่อไป โดยพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อและการทำงานที่ตรงกับความสามารถ รวมถึงเป็น
การสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ  

อภิปรายผล 

 

 จากการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี มีประเด็นที่สำคัญทีผู่้ประเมินขอนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
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1. ผลการประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จังหวัดปทุมธานี มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนี
บำรุง” และโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์รังสิต เป็นโรงเรียนทีใ่ห้ความสำคัญและมีประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และทักษะด้านอาชีพให้กับผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอนใน
สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม เสริมทักษะการทำงานและอาชีพ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมาเป็น
ระยะ ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการนักเรียน จึงส่งผลให้ผลการประเมินในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  นอกจากอาจเป็นเพราะโครงการมีความสอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของ
ประเทศในปัจจุบัน ที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ที่ได้ศึกษาและพัฒนา (Research & Development) 
รูปแบบการจัดการศึกษาทักษะการเรียนรู้ที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ รูปแบบหนึ่ง คือ 
รูปแบบการจัดสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  โดยความร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
สถาบันทางการศึกษาด้านอาชีพ ร่วมกันพิจารณานำเอาหลักสูตรอาชีพระยะสั้นมาจัดเป็นรายวิชา
เพิ่มเติม  ซึ่งทำให้นักเรียนได้รู ้จักอาชีพอย่างหลากหลายและมีการฝึกและถอดประสบการณ์ เพ่ือ
ค้นพบตนเองถึงสนใจและความถนัดในงานอาชีพที่นำไปสู่การวางแผนการศึกษาต่อหรือเป็นพื้นฐาน
การประกอบอาชีพ 
 2. จากผลการประเมินความคิดเห็นด้านบริบทในภาพรวม  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โครงการ ที่มีต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัด
ปทุมธานี มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวัตถุประสงค์ของ
โครงการมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะอาชีพตามความถนัดและความสนใจ และให้นักเรียนมี
เจตคติที่ดีต่อการศึกษาต่อสายอาชีพและประกอบอาชีพสุจริต  ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่ไม่ยากเกินไป
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ส่วนวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น, ม.ป.ป.) มาตรฐาน ที่ 11 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต   
 3.  จากผลการประเมินความคิดเห็นด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการ การสร้างประสบการณ์
อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโครงการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการได้รับงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงาน มี
ความพร้อมด้านบุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ฝึกปฏิบัติ รวมถึงโรงเรียนปทุมธานี “นันทมุนี
บำรุง”และโรงเรียนบริบูรณ์ศิลป์รังสิต ก็ได้ให้การสนับสนุน และประสานความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล รวมทั้งร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนทำให้การ
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ดำเนินงานราบรื่น  จึงน่าจะทำให้ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริพร ญาตินุ
กูล (2551) ที่ประเมินโครงการฝึกอบรมอาชีพนอก ภาคเกษตรเพ่ืออนุรักษ์ต้นน้ำของหน่วยจัดการต้น
น้ำแก่งกระจาน อำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ประชาชนที่ได้รับการฝึกอบรมอาชีพนอก
ภาคเกษตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการฝึกอบรมอาชีพนอกภาคเกษตรด้านปัจจัย
นำเข้า ในระดับมากท่ีสุด   
 4.  ผลการประเมินความคิดเห็นด้านกระบวนการของโครงการ การสร้างประสบการณ์
อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในกระบวนการดำเนินงานได้มีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การศึกษาความต้องการที่มีการสำรวจความต้องการของนักเรียนการ
จัดทำหลักสูตรสายอาชีพที่นักเรียนสนใจ การประสานงานกับกลุ่มงานวิชาการ  การจัดตารางการ
เรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร การประเมินผลการเรียนการสอน และ
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง  จึงส่งผลทำให้ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับขวัญนภา อุณหกานต์ (2553) ที่ประเมินโครงการคุณธรรม
นำความรู ้สู ่ความดีของโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมนำความรู ้สู ่ความดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ด้านกระบวนการ โรงเรียนดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ที่วางไว้ มีการวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในวางแผนการ
ดำเนินงาน ครบทุกกิจกรรมและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินงาน นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก     
 5.  ผลการประเมินความคิดเห็นด้านผลผลิตของโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโครงการ วิทยากร
หลัก นักเรียน และผู้ปกครอง  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ กำจัด  สุดโต (2553) ที่
ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามความ
คิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน ครูผู ้ร ับผิดชอบโครงการ เจ้าหน้าที ่สาธารณสุข คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน พบว่า การประเมินโครงการ ด้านผลผลิต โครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 จากการสัมภาษณ์ด้านผลกระทบ (Impact) ของโครงการฯ ซึ ่งผู ้ร ่วมสนทนากลุ ่มคือ 
นักเรียนที่สำเร็จการศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 ซึ่งจบการศึกษาไปแล้ว พบว่า 
นักเรียนที่เคยได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ มีความมั่นใจในการเรียนและการปฏิบัติงานด้านอาชีพใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และเป็นการเพิ่มโอกาสในการหารายได้เพิ่มเติม เพราะมีประสบการณ์จาก
การเรียนเสริมทักษะอาชีพ  ส่วนการประเมินด้านความยั่งยืน พบว่า นักเรียนได้นำความรู้ที่ได้รับจาก
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โครงการไปใช้ในชีวิตประจำวัน และนำความรู้ไปพัฒนาตนเองในการศึกษาต่อ และการสร้างแรง
บันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ 
 โดยสรุปการประเมินโครงการด้านผลผลิต จากการถามความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถาม 
การสำรวจผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินงาน และการสัมภาษณ์นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ คือ นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในภาพรวมมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ตามเป้าหมายที่กำหนดและ
สามารถนำความรู้ไปใช้ไดจ้ริง 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1.  ด้านบริบท ผู้บริหารโครงการควรสำรวจอาชีพที่เป็นความต้องการของนักเรียนและ
ท้องถิ่นทุกปี จัดให้มีอาชีพที่หลากหลาย จัดทำหลักสูตรวิชาชีพนั้นเพิ่มเติม เพื่อเป็นทางเลือกที่
หลากหลายให้แก่นักเรียน และควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นพบปะรุ่นพี่ศิษย์เก่าที่
ประสบความสำเร็จ เพ่ือให้รุ่นพี่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจแกรุ่่นน้อง 
 2.  ด้านปัจจัยนำเข้า โรงเรียนควรประสานงานกับสถานศึกษา สถานประกอบการหรือ
หน่วยงานอื่นๆ เพิ่มเติมเมื่อสิ้นสุดโครงการเพื่อหาแนวทางสนับสนุนงบประมาณต่อไป เพื่อพัฒนา
เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และใช้งานอย่างคุ้มค่า และควรพัฒนา
หลักสูตรและติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของนักเรียนและท้องถิ่น  
 3.  ด้านกระบวนการ หลังจบการเรียนการสอนควรมีการประเมินผลความสำเร็จของ
นักเรียนที่จบหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการติดตามผลนักเรียนเมื่อจบการศึกษาไปแล้ว   
 4.  ด้านผลผลิต ควรหาสถานที่ฝึกงาน ศึกษาดูงานในสถานประกอบการให้กับนักเรียน 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะและประสบการณ์ รวมถึงรายได้ให้กับนักเรียน ซึ่งจะทำให้นักเรียนเข้าใจความ
ต้องการและความถนัดของตนเอง 
 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model โดยขยายการประเมินด้านผลผลิต ทั้งด้าน
ผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) และการถ่ายทอด
ส่งต่อ (Transportability) เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่ครอบคลุมมากข้ึน  
 2. ควรศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลให้นักเรียนเลือกและไม่เลือกเรียนสายอาชีพ 
 3. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพแก่นักเรียน 
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ภาคผนวก   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
-  แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ  
   ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี  
-  ประเด็นการสัมภาษณ์ 
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แบบสอบถาม  

ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  

จังหวัดปทุมธานี  

 ด้านบริบท 

คำชี้แจง  พิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านที่มี 
             ต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี  

ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน      

2. ท่านเห็นว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนำไปสู่การปฏิบัติได้      
3. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนด้านอาชีพเป็นการส่งเสริม

มาตรฐานการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี 

     

4. ท่านเห็นว่ามีการจัดแผนการศึกษาตลอดหลักสูตรอย่างชัดเจน      
5. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนเป็นการส่งเสริมนักเรียนที่มี

สติปัญญาปานกลางให้ได้มีโอกาสทางการศึกษาเสมอภาคเท่า
เทียมกับผู้อ่ืน 

     

6. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาความรู้ด้านอาชีพ
ให้กับนักเรียนที่จะพัฒนาไปสู่การศึกษาต่อสายอาชีพในอนาคต 

     

7. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนทำให้นักเรียนสามารถนำไปใช้ใน
การดำรงชีวิตประจำวันได้ 

     

8. ท่านเห็นว่าการเรียนการสอนสายอาชีพเป็นการเพ่ิมโอกาสใน
การประกอบอาชีพให้กับนักเรียน 

     

9. หลักสูตรมีความทันสมัยสอดคล้องกับความ ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

     

10. ท่านเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ 
ต้องการของนักเรียน 
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แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี   

ด้านปัจจัยนำเข้า 

คำชี้แจง  พิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านที่มี 
            ต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี   

ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. เจ้าหน้าที่บริหารโครงการมีเพียงพอ      

2. วิทยากรของโครงการมีเพียงพอ      

3. วิทยากรมีความรู้และประสบการณ์ในงานอาชีพตามหลักสูตร  

ที่สอน 

     

4. วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้งานอาชีพในเรื่องที่สอน      

5. วิทยากรสร้างบรรยากาศเป็นกันเองและเปิดโอกาสให้นักเรียน

ได้แสดงความคิดเห็น 

     

6. หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ      

7. เนื้อหาสาระเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย      

8. เอกสารในการจัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาตรงกับขอบข่าย

การเรียนการสอน 

     

9. มีเอกสาร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์เหมาะสมในการจัดการ

เรียนการสอน 

     

10. มีสถานที่จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม      
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แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี  

ด้านกระบวนการ 

คำชี้แจง  พิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านที่มี 
             ต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี 

ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. ศึกษาข้อมูลสายอาชีพที่มีความเหมาะสมกับสภาพนักเรียน      

2. ศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอนสายอาชีพที่มีความเหมาะสม

กับสภาพนักเรียน 

     

3. สำรวจความต้องการการเรียนสายอาชีพของนักเรียนในชั้น

มัธยมศึกษาปีที ่1-3 

     

4. จัดทำหลักสูตรสายอาชีพที่นักเรียนสนใจศึกษา      

5. ประสานงานกับวิทยาลัยสารพัดช่างน่านที่จัดการเรียนการสอน

สายอาชีพเฉพาะทาง 

     

6. การจัดตารางการเรียนการสอนสายอาชีพมีความเหมาะสม      

7. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรที่ได้

จัดทำขึ้น 

     

8. มีการประเมินผลการเรียนการสอนหลังจากการเรียนจบ

หลักสูตร 

     

9. มีการสรุปผลการเรียนการสอนหลังจากจบการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร 

     

10. มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนสายอาชีพ

อย่างต่อเนื่อง 
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แบบสอบถาม 

ความคิดเห็น ที่มีต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี  

ด้านผลผลิต 

คำชี้แจง  พิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านที่ม ี   
            ต่อโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปทุมธานี  

ข้อ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

1. หลังจากจบการเรียนการสอนนักเรียนสามารถอธิบายความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเสริมทักษะอาชีพที่เรียนได้ 

     

2. หลังจากจบการเรียนการสอนนักเรียนสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

     

3. เมื่อจบหลักสูตรนักเรียนสามารถหารายได้เพ่ิมเติมให้กับตนเอง      

4. เมื่อจบหลักสูตรนักเรียนสามารถวางแผนการศึกษาต่อสาย

อาชีพในระดับที่สูงขึ้นได้ 

     

5. นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนสายวิชาชีพ      

6. นักเรียนมีทักษะในการทำงานสายอาชีพให้สำเร็จได้      

7. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต      

8. นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาเสมอภาคเท่าเทียมกันผู้อื่น      

9. นักเรียนมีความมุ่งหวังที่จะเป็นผู้ประกอบการ      

10. นักเรียนพัฒนาตนเองด้านความรู้ ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง      
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 
การประเมินโครงการ การสร้างประสบการณ์อาชีพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จังหวัดปทุมธานี  

เพื่อประเมินด้านผลผลิต ในด้านผลกระทบและความย่ังยืน 
 

 

วัน/เวลา ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
สถานที ่ ………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ผู้ให้สัมภาษณ์  …………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ประเด็นคำถาม 

1. สิ่งที่นักเรียนได้รับนอกเหนือจากการมีความรู้และทักษะอาชีพแต่ละวิชาที่เรียนไปแล้ว ยังมีสิ่งอ่ืนใด
อีกหรือไม่ที่ได้รับเกินกว่านี้ ทั้งด้านบวกและลบ 

  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

2. หลังจากท่ีนักเรียนเสร็จสิ้นจากการเข้าร่วมโครงการไปแล้ว นักเรียนได้นำความรู้ ทักษะอาชีพที่ได้
เรียนรู้จากโครงการพัฒนาทักษะอาชีพฯ ไปใช้หรือไม ่อย่างไร 

 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

3. นักเรียนมีข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุง พัฒนาโครงการพัฒนาทักษะอาชีพฯ หรือไม่ อย่างไร 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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