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การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
จากการดำเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  

ในระยะเวลา ๑ ปี 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 

 
“การพัฒนาการอ่านการเขียนภาษาไทย” 

 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนด ให้ภาษาไทยเป็นทักษะท่ีต้อง

ฝึกฝนจนเกิดความชำนาญในการใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ  เพื่อนำไปใช้       
ในชีวิตจริงซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายปฏิรูปการเรียนรู้ท้ั งระบบให้สัมพันธ์เช่ือมโยงกัน 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ทักษะพื้นฐานท่ีสำคัญและ
จำเป็น สำหรับผู้เรียนทุกคนต้องมีเพื่อให้สามารถดำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง คือ การอ่านออกเขียนได้ 
อ่านคล่องและเข้าใจความหมายในภาษาไทย ซึ่งจะนำมาซึ่งความรู้และส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง
เป็นระบบ มีวิจารณญาณเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน  

กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าท่ีหลักในการจัด
การศึกษาดังกล่าว จึงจำเป็นต้องส่งเสริม สนับสนุน เร่งรัด และพัฒนาการจัดการศึกษาโดยพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ หาเทคนิคและวิธีการในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้สามารถอ่านออก เขียนได้       
โดยจะต้องเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และหัวใจสำคัญของการศึกษาในระดับข้ันพื้นฐานคือ ทำให้เด็กทุกคน 
ท่ีอยู่ในระบบการศึกษาอ่านออกเขียนได้ มีความเข้าใจ ในส่ิงท่ีอ่านและเขียน ท้ังนี้ ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาของไทยต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถ ของนักเรียนให้เรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ
และมีคุณภาพ เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องให้ความสำคัญและตระหนักในการ
เร่งรัดให้ผู้เรียนอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง และส่ือสารได้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

จากการทดสอบเพื่อประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT) และการประเมินความสามารถการอ่าน
และการเขียน พบว่ามีนักเรียนท่ีมีปัญหาการอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้รวมถึงอ่านไม่คล่อง เขียนไม่คล่อง 
สะท้อนให้เห็นวิกฤตคุณภาพการศึกษาของนักเรียนท่ีแต่ละโรงเรียนต้องเร่งดำเนินการเพื่อวิธีการและพัฒนา
ทักษะการอ่านการเขียนภาษาไทยให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนสำคัญในการวางแผน หาแนวคิดและวิธีการในการพัฒนาการอ่านการเขียน
ภาษาไทยให้มีการพัฒนาสูงขึ้น โดยอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอนภาษาไทย ครูประจำช้ัน ผู้ปกครองนักเรียน 
รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีครูจัดทำและใช้ส่ือการเรียนการสอนและนวัตกรรมท่ีนำมาใช้ในการพัฒนา
นักเรียนอย่างหลากหลาย มีการนิเทศติดตาม การวัดผลประเมินผล และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการปฏิบัติ งานในตำแหน่งหน้าท่ีผู้อำนวยการ
สถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระยะเวลา ๑ ปี สามารถสรุปแนวคิดและ
รูปแบบการพัฒนาการอ่านการเขียน ได้พอสังเขปดังนี้ 
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๑. แนวคิด “สามประสาน”ของโรงเรียนบ้านโคกกอ สังกัด สพป.สข.๓ ได้ดำเนินการการพัฒนา     
การอ่านเขียน โดยใช้วิธีท่ีเรียกว่า “สามประสาน” ดังนี้ จากสูตรของการเล่นฟุตบอล เนื่องจากเป็นลักษณะ
ของการทำงานท่ีเช่ือมโยงส่งถึงกัน เป้าหมายคือการยิงประตู ส่วนสามประสานของโร งเรียนบ้านโคกกอ
เป้าหมายคือ การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนช้ัน ป.๑ ซึ่งจะเช่ือมโยงไปถึงนักเรียนในระดับช้ันต่อไป        
สามประสานในท่ีนี้คือ ครูอนุบาล ครู  ป.๑ และผู้ปกครอง หน้าท่ีประสานแรกคือครูอนุบาล มีหน้าท่ีใน       
การฝึกฝนนักเรียนในระดับอนุบาลให้มีพัฒนาการด้านการเขียน การอ่าน เมื่อจบช้ันอนุบาล 3 ต้องรู้จักสระ 
พยัญชนะ ตัวเลข สะกดคำง่ายๆได้ ประสานท่ี ๒ คือ ครู ป.๑ จะรับช่วงต่อโดยการฝึกให้นักเรียนท่ีมีพื้นฐาน
จากอนุบาล ๓ ให้สามารถอ่านหนังสือได้คล่อง วิเคราะห์เรื่องท่ีอ่านได้ เมื่อส่งต่อไปสู่ ป.๒ ส่วนประสานท่ี ๓ 
คือผู้ปกครอง ผู้ปกครองจะมีหน้าท่ีในการตรวจตรา ทบทวนบทเรียนท่ีครูสอน พร้อมท้ังติดตาม มาประชุม
ร่วมกับครูในทุก ๆ เดือนเพื่อมารับทราบจุดท่ีนักเรียนจะต้องนำไปแก้ไข พัฒนา ปัญหาของนักเรียนในแต่ละคน 
โดยมี ผอ.เป็นผู้คอยประสานงาน ติดตามความก้าวหน้าในแต่ละตัวประสาน จนทำให้ผลการสอบการอ่าน   
การเขียนของโรงเรียนบ้านโคกกอ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอก 

๒. แนวคิดกิจกรรมปิดจอใส่ปัญญา ของโรงเรียนบ้านสวรรค์ โดยส่งเสริมจัดกิจกรรมให้ผู้ปกครอง ครู 
นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการอ่านของนักเรียนร่วมกัน   ผู้ปกครองปิดจอโทรทัศน์ และโทรศัพท์ 
เวลา 19.30น. และให้นักเรียนอ่านหนังสือพร้อมกัน ตามความสนใจ ไม่จำกัดจำนวนหน้าและมีการเซ็น
รับรองการอ่านของนักเรียนในสมุดบันทึกการอ่าน พร้อมถ่ายรูปการอ่านของนักเรียนส่งเข้าไลน์กลุ่มประจำช้ัน  
ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามโดยการตรวจสอบข้อมูลจากครูประจำช้ันตามแบบบันทึกการอ่าน   เพื่อดู           
ค่าพัฒนาการอ่านอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน และมีการพัฒนาความสามารถในการอ่าน
เพิ่มขึ้น ระดับช้ัน ป.๑-๓ ครั้งท่ี ๒ ค่าเฉล่ียของนักเรียนท่ีอ่านได้ในระดับดีมาก ร้อยละ 91.43 มีค่า      
พัฒนา 9.73  ระดับช้ัน ป.1-6 ครั้งท่ี ๒ ค่าเฉล่ียของนักเรียนท่ีอ่านได้ในระดับดีมาก ร้อยละ 89.36 มีค่า
พัฒนา 8.17 ผลความสามารถในการเขียน ระดับช้ัน ป.๑-๓ ครั้งท่ี ๒ ค่าเฉล่ียของนักเรียนท่ีเขียนได้ในระดับดี 
ร้อยละ 67.44 มีค่าพัฒนา 9.73 ระดับช้ัน ป.1-6 ครั้งท่ี ๒ ค่าเฉล่ียของนักเรียนท่ีเขียนได้ในระดับดี       
ร้อยละ 65.78 มีค่าพัฒนา 5.82  ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ  

๓. แนวคิดลูกบุญธรรมของโรงเรียนบ้านกรงอิตำ  มีกระบวนการดำเนินการโดยใช้กับเด็กนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ ถึง ๖ ผู้บริหารประชุมมอบหมายครูประจำช้ันสำรวจคัดกรองนักเรียน โดยจัดเป็น
ช่วงช้ันท่ี ๑ และช่วงช้ันท่ี ๒ แล้วแบ่งเป็นกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน โดยนำนักเรียนแต่ละช่วงช้ัน      
มาจัดแบ่งกลุ่มรวมกัน เป็นกลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน จัดแบ่งครูทุกคนดูแลสอนซ่อมเสริมในทุกกลุ่มเพื่อให้เด็ก
ได้เรียนตามระดับความสามารถ ครูผู้สอนจะต้องจัดทำส่ือการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับความสามารถแต่ละกลุ่ม
ส่งผลให้นักเรียนทุกระดับช้ันมีพัฒนาด้านการอ่านการเขียนสูงขึ้น 

๔. แนวคิดการใช้ “เทคนิค 5 ใจ” ในการพัฒนาการอ่าน การเขียน ของโรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย  
ซึ่งเทคนิค 5 ใจ มีดังนี้ 

1. ให้ใจ 
2. ได้ใจ 
3. ประสานใจ 
4. ให้กำลังใจ 
5. ดูแลรักษาใจ 
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      มีกระบวนการดำเนินงานโดยการเริ่มต้นจากการมอบหมายให้ครูผู้สอน สร้างความตระหนัก
ให้กับนักเรียน ในเรื่องความสำคัญของการอ่านและการเขียน มุ่งให้ครูผู้สอนพยายามดูแลเอาใจใส่นักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องด้านการอ่าน การเขียน ให้ครูสอนนักเรียนอย่างใกล้ชิด สอนนักเรียนเป็นรายบุคคล และแสดง
พฤติกรรมเชิงบวกกับนักเรียน  จัดกิจกรรมการส่งเสริมการอ่าน การเขียนอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรม ใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตามระดับช้ัน และให้นักเรียนมีความสุขในการเรียน 
เมื่อเกิดข้อผิดพลาดกับนักเรียนในด้านการอ่าน การเขียน ครูผู้สอนต้องให้กำลังใจกับนักเรียน พยายาม
ประสานใจและดูแลรักษาใจนักเรียนมิให้เกิดความรู้สึกเชิงลบในข้อผิดพลาด ในส่วนของผู้บริหาร ผู้บริหารจะ
เข้าพบปะนักเรียนทุกช้ันพูดคุยกับนักเรียนทุกคนเพื่อสอบถามสภาพปัญหาของนักเรียนแต่ละคน พยายามให้
กำลังใจกับนักเรียนท่ีมีปัญหาด้านการอ่าน การเขียน และเสนอแนะวิธีการ/แนวทางในการพัฒนาการอ่าน   
การเขียนกับครูผู้สอน ส่งผลให้การดำเนินการในการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย มีค่าพัฒนา
เพิ่มขึ้นครู บุคลากรและผู้บริหารทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

 จากการดำเนินกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการดำเนินการประเมินสัมฤทธิผล  
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ปี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 3  ส่งผลให้เกิดความคิดรวบยอดและสามารถสรุปเป็นคลังความรู้เพื่อสามารถนำไป
เป็นแนวทางในการพัฒนาการอ่านการเขียนภาษาไทยและนำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  อันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาต่อไป 
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ผู้ร่วมเสวนา 

1. นายวันชัย  หวังสวาสด์ิ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
2. นางสุชาฎา  ประพรหม  ข้าราชการบำนาญ 
3. นายธีรนนท์  หนูเขียว  ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. นางจันทร์เพ็ญ  ดำคง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบ่อเตย 
5. นางสาวดวงจิต  ทองคำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตาแปด 
6. นางซูไรยา  หลำเบ็ลส๊ะ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาน้อย 
7. นางสาวปรียา  สินดุกา  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวรรค์ 
8. นางสาวปิยอร  เอียดดำ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกรงอิตำ 
9. นางพเยาว์  จันทร์เพชรศรี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกพยอม 
10.  นายอาวุธ  ขุนบุญจันทร์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกกอ 
11.  นางณัฐณิชา  คำพุท  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดปริก 
12.  นางสาวนาวีย๊ะ  เหล็มดี  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพรุชิง 
13.  นายเชาวลิต  ยอดสุวรรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองสาหร่าย 
14.  นางสาวศิรดา  ไพโรจน์รชตะ ผู้อำนวยการโรงเรียนมหิดล 
15.  นายคีรีวัฒน์  แซ่ซู ้  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบาโหย 
16.  จ่าอากาศตรีโกสินทร์  กล้าใจ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปลักบ่อ 

 

ออกแบบปก/รปูเล่ม 

 นายมุสลิม  สามะอาลี  พนักงานราชการ 
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