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ค าน า 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  รวมทั้งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 14 ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดท าแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4 ปี  โดยให้น านโยบายของ
รัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาด าเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  และแผนพัฒนาด้านต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  โดยทุกภาคส่วนราชการจะต้อง
ไปด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ 4 ปี  และแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 
 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   ในฐานะที่เป็นส่วนราชการจึงได้
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  4  ปี  ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร    
ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล    และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี    ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพืน้ฐานเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานในระยะ 4 ปี  ได้อย่างเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร    ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2555-2558  ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2555 - 2558  ฉบับนี้จะสามารถใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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สารบัญ 
     

                  หน้า 
ความเป็นมา           3 
กรอบแนวคิดและทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ 4 ปี      4 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ี        21 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการน าแผนปฏิบัติการ 4 ปี ไปสู่การปฏิบัต ิ     27 
คณะท างาน           28 
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ส่วนที่ 1 
ความเป็นมา 

 
  รัฐบาลตระหนักดีว่าการบริหารราชการแผ่นดินสมัยใหม่  โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางนั้น  
จ าเป็นต้องมีการก าหนดนโยบายและการวางยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม  ตอบสนองความต้องการของประชาชน  
สามารถรองรับต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลก  และในช่วงระยะเวลาการก้าวเปลี่ยนผ่านไปสู่ความมั่นคง
และยั่งยืน  รวมทั้งจ าเป็นต้องมีการวางกลไกในการถ่ายทอดและด าเนินนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าวออกสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลอันเป็นการด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกา  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  ที่ได้บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารแผ่นดินตลอด
ระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตร ี
  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2555 - 2558  เป็นแผนการบริหารที่แสดงให้เห็นถึงทิศทาง
และแนวทางการท างานของคณะรัฐมนตรีในช่วงระยะเวลา 4 ปี  ตามกรอบนโยบายที่ได้แถลงไว้ต่อรัฐสภา และ
แนวนโยบายพื้นฐานตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550  โดยได้แสดงให้เห็นถึงกรอบทิศทางการ
ท างานเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  ตลอดระยะเวลาสี่ปีว่าสามารถขับเคลื่อนไปสู่สิ่งที่ต้องกาดังกล่าวนั้นได้ด้วยวิธีการ
อย่างไร  วัดความก้าวหน้าและผลส าเร็จได้จากอะไร  ต้องระดมสรรพก าลังและทรัพยากรมากน้อยเพียงไร  และมี
หน่วยงานใดบ้างที่เข้ามาเกี่ยวข้องในฐานะเจ้าภาพผู้รับผิดชอบ  ซึ่งในแผนการบริหารราชการแผ่นดินดังกล่าว  ได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวช้ีวัด เป้าหมาย  กลยุทธ์หลัก  และเจ้าภาพอย่างชัดเจน  
รวมทั้งก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   เป็นส่วนราชการที่จะต้องจัดท า
แผนปฏิบัติการ 4 ปี ให้สอดคล้อง  สัมพันธ์ และเช่ือมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  แผนปฏิบัติราชการ  
4 ปี ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องตอบสนองในประเด็นยุทธศาสตร์ที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด  เพื่อน าไปเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้เกิดผลผลิต  
ผลลัพธ์ ตามที่ก าหนดไว้ในแผน  ตลอดจนใช้เป็นเครื่องมือในการประสานงาน  บูรณาการท างานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  นอกจากนั้นยังใช้เป็นกรอบในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสดุต่อการพัฒนาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฃ 
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ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิด และทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ป ี

 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  มีบทบาทและภารกิจในการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้คนเป็นคนดี  มีคุณธรรมน าความรู้   มีคุณภาพ  มีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  ทั้งการศึกษาทั้งในระบบ และสนับสนุนการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  ครอบคลุมทั้ง
เด็กปกติ และเด็กพิการ และด้อยโอกาสทางการศึกษา 
  การจัดท าพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2555 – 2558)  ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  จัดท าข้ึนภายใต้แนวทางการบริหารราชการแผ่นดินตามนโยบายรัฐบาลที่
ไดแ้ถลงไว้ต่อรัฐสภา  และสอดคล้องกับแผนปฏิบัตริาชการ  4 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ  และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดังนี ้
 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี 
นายกรัฐมนตรีแถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554  โดยมีจุดมุ่งหมาย 3 ประการคือ 
 

 ประการที่หนึ่ง   เพื่อน าประเทศไทยไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจที่สมดุลมีความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศมากข้ึน ซึ่งจะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ        และยั่งยืน การพัฒนา
คุณภาพและสุขภาพคนไทยในทุกช่วงวัยถือเป็นปัจจัยช้ีขาดความสามารถในการ     อยู่รอดและแข่งขันได้ของ
เศรษฐกิจไทย 

 ประการที่สอง   เพื่อน าประเทศไทยสู่สังคมที่มีความปรองดองสมานฉันท์และอยู่บนพื้นฐานของหลักนิติ
ธรรมที่เป็นมาตรฐานสากลเดียวกันและมีหลักปฏิบัติที่เท่าเทียมกันต่อประชาชนคนไทยทุกคน 

 ประการที่สาม   เพื่อน าประเทศไทยไปสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 อย่างสมบูรณ์ โดยสร้าง
ความพร้อมและความเข้มแข็งทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม และการเมืองและ     ความมั่นคง 

 ดังนั้น ภารกิจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงต้องสอดคล้องกับแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน 4 ปีของรัฐบาล ที่ได้แถลงต่อรัฐสภาใน 2 นโยบาย คือ 
 

 1. นโยบายเร่งด่วน ด้านการศึกษา ได้แก่ 

   1.1 เร่งน าสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินของประชาชนกลับมาสู่พื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ควบคู่ไปกั บการขจัดความยากจน ยาเสพติด และอิทธิพลอ านาจมืด โดยน้อมน ากระแสพระราช
ด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักปฏิบัติในแนวทางสันติวิธี โดยเน้นการส่งเสริม
ความร่วมมือในทุกภาคส่วนกับประชาชนในพื้นที่ อ านวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึง เพิ่มโอกาสท างการศึกษาและ
คุณภาพชีวิต สร้างโอกาสและความเสมอภาค พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ เคารพอัตลักษณ์ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถ่ิน ส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองส่วนท้องถ่ินในรูปแบบที่สอดคล้องกับลักษณะพื้นที่โดยไม่
ขัดกับรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ จะมีการบูรณาการ     การบริหารจัดการทุกภาคส่วนให้มีเอกภาพทั้งในระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติ รวมทั้งปรับปรุง พัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง ทันสมัยกับสภาพความเป็นจริง
ของปัญหาที่เกิดข้ึน ตลอดจนเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากความไม่สงบอย่างเป็นธรรม 
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   1.2 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พกพา (Tablet) ให้แก่โรงเรียน โดยเริ่มทดลองด าเนินการในโรงเรียน
น าร่องส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา พ .ศ. 2555 ควบคู่กับการเร่งพัฒนาเนื้อหาที่เหมาะสม
ตามหลักสูตรบรรจุลงในเครื่องคอมพิวเตอร์พกพา (Tablet) รวมทั้งจัดท าระบบอินเทอร์เน็ตไร้สายตามมาตรฐานการ
ให้บริการในสถานศึกษาที่ก าหนดโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

 2. นโยบายการศึกษา 
   2.1 เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย อันประกอบด้วยการ
ยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มีโครงการต าราแห่งชาติที่บรรจุความรู้ที่ก้าวหน้าและได้มาตรฐานทั้ง
ความรู้ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส่งเสริมการอ่าน พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศและ
ภาษาถ่ิน จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
ทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเป็นท้องถ่ินและค วามเป็นไทยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาทุกระดับช้ันโดย
วัดผลจากการผ่านการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไม่รู้หนังสือให้สิ้นไปจากสังคมไทย จัด
ให้มีครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียน ให้มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุกพื้นที่ พัฒนามหาวิทยาลัยเข้า
สู่ระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมมุ่งการสร้างจริยธรรมในระดับปัจเจก รวมทั้งสร้าง
ความตระหนัก ในสิทธิและหน้าที่ความเสมอภาพ และด าเนินการให้การศึกษาเป็นพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยที่
แท้จริง ปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจายอ านาจสู่พื้นที่ให้เสร็จสมบูรณ์โดยเริ่มจากพื้นที่ ที่มี
ความพร้อม 
   2.2 สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยค านึงถึงการสร้าง
ความเสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดข้ึนแก่ประชากรทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้บกพร่อง
ทางกายและการเรียนรู้ รวมทั้งชนกลุ่มน้อย โดยส่งเสริมการให้ความรู้ตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดาถึงแรกเกิดให้ได้รับการ
ดูแลอย่างมีประสิทธิภาพทั้งแม่และเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย 
และพัฒนาการอย่างมีคุณภาพต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดให้มีการเที ยบโอนวุฒิการศึกษา
ส าหรับกลุ่มที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น กลุ่มแม่บ้าน จัดให้มีระบบสะสมผลการศึกษา 
และการเทียบโอนเพื่อขยายโอกาสให้กว้างขวางและลดปัญหาคนออกจากระบบการศึกษา 
   นอกจากนี้ จะด าเนินการลดข้อจ ากัดของการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และอาชีวศึกษาช้ันสูง โดยจัดให้มี “โครงการเงินกู้เพื่อการศึกษาที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต ” โดยให้ผู้กู้เริ่มใช้คืน
ต่อเมื่อมีรายได้เพียงพอที่จะเลี้ยงตัวได้พักช าระหนี้แก่ผู้เป็นหนี้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา  
โดยปรับเปลี่ยนการช าระหนี้เป็นระบบที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต ปรับปรุงระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อทุกระดับ
ให้เอื้อต่อการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะจัดให้มีระบบคัดเลือกกลางเพื่อเข้าศึกษาต่อให้มหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม ด าเนิน “โครงการ 1 อ าเภอ 1 ทุน” เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กไทยได้ไปเรียนต่อต่างประเทศ 
จัดการศึกษาชุมชนเพื่อมุ่งให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต 
   2.3 ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงอย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครู 
ให้มีคุณภาพทัดเทียมกับนานาชาติ สร้างแรงจูงใจให้คนเรียนดีและมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู ปรับปรุงระบบเงินเดือน
และค่าต อบแทนครู พัฒนาระบบความก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมินเชิงประจักษ์ 
ที่อิงขีดความสามารถและวัดสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเป็นหลัก จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง แก้ปัญหาหนี้สินครูโดยการพักช าระหนี้และการปรับโครงสร้างหนี้ 
ตามนโยบายแก้ ปัญหาหนี้ครัวเรือนของรัฐบาล พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพื่อใช้ในการกระจายครู  
ขจัดปัญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษา 
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   2.4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งใน 
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสร้ างประสบการณ์ระหว่างเรียนอย่างเหมาะสม และสนับสนุน 
การสร้างรายได้ระหว่างเรียน และสนับสนุนให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าได้ทันทีโดยความร่วมมือระหว่างแหล่งงาน
กับสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีศูนย์อบรมอาชีวศึกษาเพื่อให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรู้หา
ประสบการณ์ก่อนไปประกอบอาชีพโดยให้สถาบันอาชีวศึกษาด าเนินการร่วมกับผู้เช่ียวชาญในแต่ละอาชีพ รวมทั้งจัด
ให้มีศูนย์ซ่อมสร้างประจ าชุมชนเพื่อฝึกฝนช่างฝีมือและการสร้างทักษะในการให้บริการแก่ประชาชน 
   ทั้งนี้ จะด าเนินการร่วมกับภาคเอกชนอย่างจริงจัง เพื่อส่งเสริมการศึกษาในสา ยอาชีวศึกษาให้เป็นที่
ยอมรับและสามารถมีรายได้สูงตามความสามารถ 
   2.5 เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาให้ทัดเทียมกับนานาชาติ  
โดยใช้เป็นเครื่องมือในการเร่งยกระดับคุณภาพ และการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดให้มีระบบ 
การเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติเ พื่อเป็นกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนรู้ให้เป็นแบบผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร์โฮม” 
ที่สามารถส่งความรู้มายังผู้เรียนโดยระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส่งเสริมให้นักเรียน 
ทุกระดับช้ันได้ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์พกพา (Tablet) เพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
ให้กว้างขวาง ปรับปรุงห้องเรียนน าร่องให้ได้มาตรฐานห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งเร่งด าเนินการ 
ให้ “กองทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” สามารถด าเนินการตามภารกิจได ้
   2.6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพก าลังเพื่อพัฒนาระบบเครือข่ายการวิจัยแห่งชาติเพื่อสร้างทุนทางปัญญาและ
นวัตกรรม ผลักดันให้ประเทศสามารถพึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยีเพื่อน า ไปสู่ 
การสร้างรากฐานใหม่ของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อการวิจัยส าหรับสาขาวิชา 
ที่จ าเป็นพัฒนาโครงสร้างการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเน้นความสัมพันธ์อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
ระหว่างองค์กรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 
   2.7 เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยร่วมมือ
กับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิต และพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
สอดคล้องตามความต้องการของภาคการผลิตและบริหาร เร่งรัดการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพรับรองสมรร ถนะ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานให้ครบทุกอุตสาหกรรม 
 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 การศึกษาจะน าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของประชาชน ประชาชนที่เข้มแข็งและมีความรู้ คือทุนที่มี
พลังในการต่อสู้กับความยากจน ต้องมุ่งการกระจายประโยชน์อย่างเท่าเทียมและต้องมองประชาชนที่ล าบากเพื่อจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับทุกคน การศึกษาคือกุญแจส าคัญ เป็นจุดเริ่มต้นที่จ าเป็นในการท าให้ความยากจน
กลายเป็นอดีต ในการพัฒนาการศึกษาเน้นปรัชญา “ความเท่าเทียม ” และการน า “เทคโนโลยี ” มาใช้ในการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให้มีคุณภาพส าหรับเยาวชนทุกคนทุกพื้นที่ ดังนี้     
 1. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพส าหรับเยาวชนทุกคน ค าว่า เยาวชน คือเด็กต้ังแต่อนุบาล จนถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 เยาวชนต้องได้รับโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกันทุกแห่ง ไม่ว่าในเมืองหรือชนบท ไม่ว่าจะเป็นโดยรัฐหรือ
เอกชน กา รประกอบอาชีพเมื่อจบช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ต้องเป็นแรงงานที่มีคุณภาพ รัฐบาลประกันรายได้ 300 
บาทต่อคนต่อวัน             
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 2. ปั้นนักศึกษาไทยให้เป็นมืออาชีพ ค าว่า นักศึกษา คือ อุดมศึกษา อาชีวศึกษา หรือสูงกว่ามัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ข้ึนไป นักศึกษาจบแล้วต้องเป็นมืออาชีพ พร้อมกับรัฐบาลประกันรายได้ ปริญญาตรี  15,000 บาทต่อเดือน 
โดยก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนและนักศึกษา เติบโตเป็นพลเมืองโลกที่ทันสมัย       มีทักษะหลากหลาย มี
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกได้ และอยู่ร่วมกันเป็นสังคมที่วางอยู่บนฐานความรู้   
        

 การขยายโอกาสทางการศึกษา 4 ด้าน        
  1. โอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร  สิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อสามารถได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
เนื่องจากความเป็นเลิศมักอยู่ในเมือง แต่นักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในชนบทและมีฐานะยากจน รัฐบาลจึงมีโครงการ เช่น 

1. โครงการ One Tablet per Child เด็กไทยฉลาดต้องมี Tablet PC ถือไปโรงเรียน จะ 
ด าเนินการแจก Tablet PC ให้เด็กช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ไปโรงเรียน ให้มีสัญญาณวายฟาย (Wi-Fi) ฟรี ในที่
สาธารณะ 

2. สร้างห้องการเรียนรู้  ในพื้นที่ต่าง ๆ โดยมีครูมาเปิดสอนพิเศษ (โดยให้รัฐจ่ายค่าจ้างให้)  
แก่นักเรียนประถมศึกษา โดยติดต้ังซอฟแวร์การศึกษาและ e-Book ซึ่งจะมาแทนหนังสือเรียนตามปกติ ท าให้เกิด e-
Learning เพื่อสร้าง Knowledge-based Society 

3. โครงการ e-Education  พัฒนาโปรแกรมและเนื้อหาที่จะพลิกโฉมโรงเรียนให้เป็นศูนย์ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริมการศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูงโ ดยใช้ระบบการศึกษาที่ตรงกับความต้องการอย่าง
แท้จริง 

4. โครงการโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในฝันสู่อุดมศึกษาชั้นยอด  ให้มี 
คณะกรรมการโรงเรียน (School Board) ที่สามารถจัดจ้างคุณครูใหญ่และครูที่มีความสามารถเป็นเลิศ สามารถ
อ านวยความสะดวกแก่นักเรียน เช่น หอพัก     รถโรงเรียน จักรยาน ฯลฯ 

5. โครงการพลังครู  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา แก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
โดยลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ขยายโอกาส ด้วยการอบรมคุณธรรม    ท าบัญชีครัวเรือน ปรับโครงสร้างหนี้ น าหนี้นอก
ระบบมาเป็นหนี้ในระบบ และเพิ่มรายได้พิเศษให้เพียงพอ และขยายโอกาสใหม่ ๆ 

6. โครงการศูนย์การศึกษานานาชาติ 
7. หนึ่งโรงเรียนหนึ่งพยาบาล  เพื่อดูแลเด็ก ๆ และสามารถสอนหนังสือได้ด้วย 
8. โรงเรียนตัวอย่างในทุกอ าเภอ  พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้เป็นเลิศ โดยใช้การ

ติดต่อสื่อสารด้วยวิทยาการที่ทันสมัย 

 2. โอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน  นักเรียนสามารถเข้าเรียนได้โดยที่ผู้ปกครองและนักเรียนไม่ต้องมี
ความกังกลในเรื่องทุนการศึกษา รัฐบาลจึงมีโครงการ เช่น 

1. Smart Card  เพื่อการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. โครงการเรียนก่อนผ่อนทีหลัง   ส่งคืนเมื่อมีรายได้ (Income Contingency Loan 

Program) 
3. ทุนการศึกษาสานฝันนักเรียนไทยไปเรียนต่างประเทศ  (โครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งทุน) 
4. กองทุนตั้งตัวได้  ประชาชนชาวไทยจะต้องตั้งตัวได้อย่างมีศักดิ์ศรี คนอยากตั้งตัวมักไม่รู้ว่า 
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จะตั้งตัวอย่างไร แต่คนที่จะตั้งตัวมักไม่มีทรัพย์สินติดตัว การที่จะท าให้ตั้งตัวได้ก็คือ ตั้งกองทุนในมหาวิทยาลัยทั้งรัฐ
และเอกชน ตั้งกรรมการมาควบคุม ประกอบด้วย อาจารย์ ศิษย์เก่า ที่ประสบความส าเร็จในชีวิต ตัวแทนภาครัฐ 
และเอกชน เราใช้แนวคิดน้ี เพราะที่มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนักเรียนที่ก าลังจะจบ องค์ความรู้อยู่ในมหาวิทยาลัย
ทั้งหมด การเป็นนักธุรกิจที่มีฐานความรู้ได้เปรียบกว่า จึงสร้างผู้ประกอบการได้มากกว่า 

 3. โอกาสในการเพิ่มพูนและฝึกฝนทักษะ  นักเรียนทุกคนสามารถเติบโตได้ในโลกที่เป็นจริงการเรียนรู้
บนการท ากิจกรรม (Activity-Based Learning) 

1. ส่งเสริมอาชีวศึกษา  ให้มีความส าคัญมากขึ้น มีความรู้ทางปฏิบัติอย่างแท้จริง เป็นมือ 
อาชีพ 

2. ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix-It Center) ตั้งเป้าหมายให้มีเพียงพอ เพื่อให้ บริการทุก 
ชุมชน เป็นโครงการที่ใช้ประโยชน์จากทักษะของนักเรียนอาชีวศึกษาเพื่อให้บริการซ่อมราคาประหยัดแก่ประชาชน
ในชุมชน 

3. โครงการอัจฉริยะสร้างได้  ให้นักเรียนค้นหาความถนัดของตนเอง ในทุก ๆ สาขา 
4. โครงการ 1 ดนตรี 1 กีฬา 2 ภาษา  สนับสนุนให้เยาวชนได้มีความสามารถที่จะเข้าร่วม 

แข่งขัน เพื่อความเป็นเลิศทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ วิชาภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ต้องอยู่ในบรรยากาศของ
เจ้าของภาษาให้มากที่สุด วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ จะต้องสร้างพื้นฐานในแข็งแกร่ง 

5. ปรับปรุงหลักสูตร  เลิกการท่องจ า ใช้การเรียนรู้เนื้อหาวิชาที่เด็กสามารถเรียนรู้ได้ 
เหมือนกัน เช่น ผ่าน Video Link รวมถึงมีการวัดผลที่มีมาตรฐานทันสมัย 

6. คนไทยที่อายุ 25 ปีขึ้นไปสามารถเทียบประสบการณ์ จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ได้   
สามารถเรียนในเวลาและนอกเวลา เพื่อให้ทันโลก และทันลูกหลาน 

7. สถาบันการศึกษาราชภัฎและอาชีวศึกษา  ค้นหาตัวเอง ให้รู้ว่าเก่งด้านไหน ส่งเสริม 
อาชีวศึกษา ให้มีความส าคัญมากขึ้น มีความรู้ทางปฏิบัติอย่างแท้จริง เป็นมืออาชีพ  จากนั้นเปิดให้ประชาชนไป
พัฒนาเพิ่มเติมทักษะด้านต่าง ๆ ตามที่ต้องการตามความถนัด เรียนก่อนผ่อนทีหลัง หลังจากท างานแล้วค่อยผ่อนใช้ 

8. จัดศูนย์ฝึกอบรม  จะจัดศูนย์ฝึกในอาชีวศึกษา ให้ประชาชนเข้าไปเรียนรู้เรื่องที่สนใจ  
พัฒนาทักษะให้คนไทยเป็นผู้ช านาญในสาขาต่าง ๆ ใช้ระบบเรียนก่อน ผ่อนทีหลัง 

 4. โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ส่งเสริมการศึกษานอกระบบ (โดยใช้ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ แกลเลอรี่ 
ศูนย์วัฒนธรรมต่าง ๆ) 

1. โครงการ Internet ต าบล และ Internet หมู่บ้าน (ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน) เพื่อเปิด 
โอกาสให้ประชาชนค้นหาความถนัดของตนเอง เรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา เพื่อการต่อยอดในสิ่งที่ต้องการท าและส าหรับ
ผู้ที่ต้องการเปลี่ยนวิชาชีพ 

2. สถานที่รวมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์แก่เด็กวัยเรียน  โดยมีคอมพิวเตอร์ให้ใช้ มี วายฟาย  
(Wi-Fi) ให้ มีครูที่จะสอนการบ้าน 
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วิสัยทัศน์  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
วิสัยทัศน ์
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นองค์กรหลักขับเคลื่อ นคุณภาพการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานของประเทศไทยให้ได้มาตรฐานสากล และสูงเทียบเท่าค่าเฉลี่ยของโลก ภายในปี 2563 
 
 

พันธกิจ 
 พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษา 
อย่างมีคุณภาพโดยเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมีความ รู้มีคุณธรรม จริยธรรม    
มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล 
 
 

ค่านิยมองค์การ  
 องค์กรที่มีชีวิต  พร้อมจิตเอื้ออาทร  มีอาภรณ์คือความขยัน  ใจยึดมั่นหลักยุติธรรม 
 
 

เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
 2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
อย่างมีคุณภาพทั่วถึง และเสมอภาค         
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพ  
 4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีความเข้มแข็งตามหลักธรรมาภิบาลและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล     
 5. การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรมีความปลอดภัยและมั่นคง  
 
กลยุทธ ์  
 

 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงก าหนด  กลยุทธ์ 
ปีงบประมาณ 2555 จ านวน 6 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้         
 กลยุทธ์ที่ 2  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง           
 กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ           
 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒน าครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีคุณภาพ           
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 กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
ทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา         
 กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  

  โดยเน้นหลักการส าคัญดังนี้ 
1. มุ่งสนับสนุนการท างานลงสู่ระดับห้องเรียนและสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยเน้นระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน รวมถึงการนิเทศ ช่วยเหลือ ติดตามความก้าวหน้าของสถานศึกษาเป็นรายโรง  และการ
แก้ไขการท างานของสถานศึกษาหากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าถึงบริการทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพมากข้ึน  ทั้งนี้ภายใต้การดูแลขององค์คณะบุคคล และ ความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. มุ่งพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใช้ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นฐาน 
การพัฒนา       

 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตัดสินใจด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับ
นโยบาย และเป้าหมายที่ส่วนกลางก าหนด ซึ่ง จะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงาน (creation)  
และการมีส่วนร่วมของชุมชน เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และสังคมทุกภาคส่วนอย่างกว้างขวาง 

 4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมุ่งเน้นการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา น ามาซึ่งผลลัพธ์ทางการศึกษา 
 5. หน่วยงานทุกระดับบูรณาการการจัดการศึกษา และการใช้ทรัพยากรกับหน่วยงานอื่น ๆตลอดจน
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถาบันทางสังคม โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว 
 
จุดเน้น  
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5  
 2. การเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
อย่างมีคุณภาพ 
 3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทักษะการคิดข้ันพื้นฐาน  
 4. นักเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติไทย   
 5. เพิ่มศักยภาพนักเรียนด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านเทคโนโลยี   
 6. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  
 7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 8. นักเรียน ครู และสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับการพัฒนา
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 9. นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียมความพร้ อม 
สู่ประชาคมอาเซียน มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุวัฒนธรรม   
 10. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการประเมิน
คุณภาพภายนอก ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นที่ชนบท โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  
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 11. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา   
 12. นักเรียนมีทักษะชีวิตในการรับมือกับสถานการณ์และภัยพิบัติต่างๆ  
 

จุดเน้น มาตรการ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษ าทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถ              
 ด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 
 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. การเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยอย่างมี
คุณภาพ 

ยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย 

- ร้อยละ 90 ของโรงเรียนจัดเตรียม
ความพร้อมปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ  
- ร้อยละ 100 ของนักเรียนที่จบ
การศึกษาก่อนประถมศึกษาตาม
ก าหนดเวลาของหลักสูตร 

2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3     
ทุกคนอ่านออกเขียนได้  คิดเลขเป็น 
และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลข
คล่อง และมีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน 

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ภาษาไทย  และคณิตศาสตร์ 

- ร้อยละ 100 ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
อ่านออกเขียนได้  คิดเลขเป็น  
- ร้อยละ 100 ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ทุกคนอ่าน
คล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมี
ทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน 

    - นักเรียนชั้นประถมศึกษาทุกคน      
ใช้เวลาอ่านหนังสือนอกเวลาเรียน     
โดยเฉลี่ย อย่างน้อยวันละ 60 นาที 

  เร่งรัดพัฒนาการเรียนการสอนและ   
สื่อการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- ร้อยละ 75 ของนักเรียนมีทักษะ     
ในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง      
รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

  - ร้อยละ 75 ของนักเรียน 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร้างสรรค์ตามระดับการศึกษา 

3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่ม
สาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อย  
ร้อยละ 5  
 

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
8 กลุ่มสาระ โดยเน้น 5 กลุ่มวิชาหลัก  
ได้แก่  วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  
ภาษาไทย  สังคมศึกษา  และ
ภาษาต่างประเทศ 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหลัก
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการ
ประเมินระดับชาติเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

4. เพิ่มศักยภาพนักเรียนด้าน
คณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์  และ
ด้านเทคโนโลยี  

ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้   
ระบบคอมพิวเตอร์ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อจัดการเรียนการสอน
เพิ่มขึ้น 

- ร้อยละ 100 ของนักเรียน ชั้น ป.1 
ได้รับสนับสนุนคอมพิวเตอร์พกพา 
 - ร้อยละ 100 ของนักเรียน 
ชั้น ป.1 ที่ได้รับสนับสนุนคอมพิวเตอร์
พกพา  ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

    - ร้อยละ 100 ของนักเรียนมีทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    - ร้อยละ 100 ของนักเรียนที่ใช้
อินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ 

    - อัตราส่วนคอมพิวเตอร์ 
ต่อนักเรียน 1 : 10 

  - ร้อยละ 80 ของสื่อการเรียนรู้  
8 กลุ่มสาระที่มีคุณภาพทั้งเน้ือหาและ
รูปเล่มให้สถานศึกษาเลือกใช้อย่าง
หลากหลาย 

 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้กับผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

- นักเรียนของโรงเรียนจุฬาภรณ     
ราชวิทยาลัยจ านวน 3,456 คน     
ได้รับการพัฒนาความสามารถ       
ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 

  

  

- ร้อยละ 80 ของนักเรียน  มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร  

  

  

- สถานศึกษา จ านวน 195 แห่ง  
ได้รับการสนับสนุนห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ 

5. นักเรียน ครู  ผู้บริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  
มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สังคมพหุวัฒนธรรม 

พัฒนาศักยภาพผู้เรียน ครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะ
ภาษาที่สอง  และมีความพร้อมต่อการ 
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

- ร้อยละ 60 ของโรงเรียน จัดกิจกรรม
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
- ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่ง
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน 

  
  

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ในวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นร้อยละ  5 

  

  

- ร้อยละ 50 ของโรงเรียนต้นแบบ
ประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 

 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลง และระบบเศรษฐกิจ 
สังคมพหุวัฒนธรรมรองรับการเป็น
สมาชิกประชาคมอาเซียน 

- ร้อยละ 50 ของโรงเรียน 
จัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจ 
ในการเปลี่ยนแปลงและสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

6. นักเรียน มีทักษะชีวิตในการรับมือ
กับสถานการณ์และภัยพิบัติต่าง ๆ   

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะชี วิตใน
การรับมือกับภัยพิบัติได้ 

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียน  
จัดกิจกรรมรับมือภัยพิบัติที่เหมาะสม
กับบริบทของพื้นที่ 

  สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการป้องกันภัย
พิบัติตามสภาพภูมิศาสตร์  

- ร้อยละ 100 ของนักเรียนสามารถ
เรียนรู้และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์
กับภัยพิบัติ 

   - ร้อยละ 80 ของนักเรียน และ
บุคลากรได้รับการช่วยเหลือในเบื้องต้น  
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กลยุทธ์ 2  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 
             ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. นักเรียนทุกคนมีความส านึก 
ในความรักชาติไทย  
 

- ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
- ส่งเสริมจิตส านึกความเป็นชาติไทยใน
สถาบันชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์  การปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

- ร้อยละ 100 ของนักเรียน             
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์          
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
- ร้อยละ 100 ของนักเรียน มีความ
ส านึกในความรักชาติ  

 

- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยสังคม
ศึกษา ประชาธิปไตย  มีความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก 
- ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ในสถานศึกษา 

- ร้อยละ 100  ของนักเรียนได้เรียนรู้
ประวัติศาสตร์ชาติไทย  สังคมศึกษา  
ประชาธิปไตย มีความเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก 
- ร้อยละ 100  ของโรงเรียนจัดกิจกรรม
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

 

 - ร้อยละ 100  ของนักเรียน 
มีคุณธรรม  จริยธรรม (คุณธรรมพื้นฐาน 
8 ประการ ได้แก่ ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย์ 
มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ าใจ)  
และกตัญญู 

 

 - ร้อยละ 100 ของนักเรียนประกอบ
กิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและสังคมอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
ขยายผลสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ  

- ส่งเสริมการด ารงตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ขยายผลสถานศึกษาต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ร้อยละ 100 ของโรงเรียน 
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ร้อยละ 30 ผ่านการประเมินเป็น
สถานศึกษาต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

3. นักเรียนมีทักษะชีวิตในการรับมือกับ
สถานการณ์และภัยพิบัติต่างๆ 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

- โรงเรียนร้อยละ 100  จัดกิจกรรม
ส่งเสริมความมีจิตสาธารณะ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์ที่ 3  ขยายโอกาสท างการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนา 
                เต็มตามศักยภาพ 
 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ 
ที่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึง
โอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง       
ลดอัตราการออกกลางคัน  ศึกษาต่อ
และประกอบอาชีพ  

- เร่งรัดให้ประชากรวัยเรียนทุกคน 
ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

- ร้อยละของผู้เรียนต่อจ านวน
ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 
- ร้อยละ 100 ของผู้จบการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ตามก าหนดเวลาของ
หลักสูตร 

 - สนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน  

- ร้อยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน 
- ร้อยละ 100  ของผู้ปกครองมีความ
พึงพอใจที่ได้รับการบริการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 - เสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับนักเรียน 

- อัตราการออกกลางคันลดลง  
- อัตราการเรียนต่อของผู้จบชั้น ม.3 
สูงขึ้น  

  - จ านวนนักเรียนอายุต่ ากว่า 15 ปี 
ที่ตั้งครรภ์ลดลงร้อยละ 100 
- จ านวนคดีเด็กและเยาวชนที่ถูก
ด าเนินคดีโดยสถานพินิจและคุ้มครอง
เด็กและเยาวชน ลดลงร้อยละ 100 

 - ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด - นักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง 
ต่อสารเสพติดลดลง ร้อยละ 100 
- ร้อยละ100 ของนักเรียนที่ติด 
สารเสพติดเข้ารับการบ าบัด 

 - ส่งเสริมการจัดการศึกษาทางเลือก   
โดยครอบครัว สถานประกอบการ
องค์กรเอกชน 

- ร้อยละ 100 ของผู้จบการศึกษา
ทางเลือกตามก าหนดเวลาของหลักสูตร  
- ร้อยละ 100 ของผู้เรียน โดยการจัด
การศึกษา โดยครอบครัวและสถาน
ประกอบการ องค์กรเอกชน           
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 - ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการ      
มีงานท า 

- ร้อยละ 50 ของผู้เรียน ได้เรียนรู้งาน
อาชีพเหมาะสมกับศักยภาพของตน
และสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 
เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างน้อย 
1 อาชีพ 
- โรงเรียนจ านวน 84 โรงเรียน          
มีรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
วิสาหกิจเพื่อการศึกษาแบบครบวงจร 

 - ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับ
ผู้ด้อยโอกาส 

- ร้อยละ 90 ของผู้ด้อยโอกาส  
มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

 - ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับ 
ผู้พิการ 

- ผู้พิการ จ านวน 6,600 คน ได้รับ
การพัฒนาสมรรถภาพ 
- ร้อยละ 65 ของผู้พิการมีความพร้อม
เข้าเรียนชั้นประถมศึกษา ปีที่ 1 
- ร้อยละ 80 ของผู้พิการผ่านเกณฑ์
การพัฒนาสมรรถภาพ ตามแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล 
- ร้อยละ 65 ของผู้พิการที่จบ
การศึกษาตามก าหนดเวลาของ
หลักสูตร 
- ร้อยละ 80 ของผู้พิการได้รับการ
พัฒนาสมรรถภาพตามก าหนดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี   คุณภาพ 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

นักเรียน ครู  ผู้บริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและสังคม
พหุวัฒนธรรม 

ประสานการวางแผนการผลิต พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ระบบ มีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ 

- ร้อยละ 100 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่ผ่านการประเมินความ
เข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระดับดี     

 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ระบบให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละ 80 ของความส าเร็จในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพและ
บริบทรอบตัวผู้เรียน  

 

 - จ านวนครู 77,200 คน ได้รับการ  
พัฒนาเป็นครูเก่งมีคุณภาพและคุณธรรม 
- ร้อยละ 80 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่พัฒนาครูด้วยระบบ IT                                                 
- ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการเตรียมความ
พร้อมด้านภาษาที่สอง เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

 

คืนครูให้แก่ผู้เรียนโดยลดภาระงานอ่ืน  
ที่ไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรสาย
สนับสนุนให้พอเพียง เพื่อให้ครูท า
หน้าที่พัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่ 
และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

- ร้อยละ 80 ของโรงเรียนที่ได้รับการ
สนับสนุนบุคลากร มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น 

- ลดความขาดแคลนครูในภาพรวมได้
ร้อยละ 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษา หลักธรร

มาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

1. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกัน
คุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการ
รับรองจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน 
ในพื้นที่ชนบท โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา และโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล  

พัฒนาส่งเสริมการด าเนินงานตาม
ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
 
 
 
 
 
 
พัฒนาสถานศึกษาให้มีขนาดที่เหมาะสม
กับการบริหารจัดการ 
 
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ความก้าวหน้า
ของสถานศึกษา และให้ความช่วยเหลือ
เป็นรายโรง 

- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบ
การประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง
ครบองค์ประกอบตามกฎกระทรวงฯ  
- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา 
ที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสามได้รับการรับรองคุณภาพ 
- จ านวนสถานศึกษาที่ไม่ผ่านการ
รับรองคุณภาพภายนอกทุกแห่งได้รับ
การแก้ไขแทรกแซงเพื่อการพัฒนา
คุณภาพ 
- ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนาให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการ
บริหารจัดการ 
- ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้รับ
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และช่วยเหลือ
การด าเนินงานให้มีคุณภาพ 

2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาผ่าน
การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  

พัฒนาการบริหารจัดการของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน  

- ร้อยละ 100 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษา 

- ร้อยละ 85 ของผู้รับบริการ มีความ    
พึงพอใจในการส่งเสริมการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

จุดเน้น มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๑๙ 

1. นักเรียน ครู และสถานศึกษาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ  

จัดการสอนเสริมและเพิ่มโอกาสให้
ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกพื้นที่ 

- ร้อยละ 80 ของนักเรียนลุ่มเป้าหมาย
ในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ได้รับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

- ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
วิชาหลักของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ในพื้นที่ชายแดนภาคใต้เพิ่มขึ้นร้อยละ 5                                                                

- สถานศึกษาจ านวน 1,305 โรงเรียน 
ได้รับการพัฒนาคุณภาพ    

 จัดและส่งเสริมการจัดการเรียน      
การสอนสามัญควบคู่อิสลามศึกษา     
ในสถานศึกษาของรัฐ 

- ร้อยละ 80 ของนักเรียน มีอัตราการ
เรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนของรัฐไม่ต่ ากว่าระดับเฉลี่ย
ของภาคใต้ 

 

จัดระบบสวัสดิการ และสวัสดิภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษาโดยจัดระบบ
รักษาความปลอดภัยครูและสถานศึกษา 
ตลอดจนจัดที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัย 
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 90 
มีความพึงพอใจในระบบดูแลรักษา 
ความปลอดภัย และการจัดสวัสดิการ 

  
โครงการ 

1. โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ้
2. โครงการจัดการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์พกพา 
3. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาต้ังแต่แรกเกิดจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4. โครงการคืนครูให้นักเรียน 
5. โครงการพัฒนาครูทั้งระบบเต็มตามศักยภาพ 
6. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
7. โครงการมัธยมศึกษาเชิงปฏิบัติการ 
8. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน์   พันธกิจ   เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๒๐ 

วิสัยทัศน์   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  องค์กรแห่งความเปน็เลิศ 
 
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานคุณภาพโรงเรียน 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการเรียนรู ้
4. สร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาและการแหล่งเรียนรู ้
5. ส่งเสริมการศึกษาของเอกชน ท้องถ่ิน ครอบครัวและสถานประกอบการ 

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 

1. การส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนมาตรฐานสากล  
2. การพัฒนาครูควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรมการสอนทั้งโรงเรียน 
3. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคุณภาพการเรียนรูสู้่ความเป็นเลิศ  
4. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้  
5. การส่งเสริมการศึกษาของเอกชน ผู้ปกครองและสถาบันสังคม  
6. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค ์
1. โรงเรียนทุกแห่งพัฒนาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและการบูรณาการได้มาตรฐาน  

มีเอกภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง (โรงเรียนเป็นเลิศ) 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และจรรยาบรรณ 

ตามาตรฐานวิชาชีพอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง ควบคู่กับการพัฒนานวัตกรรมการสอนทั้งโรงเรียน และนวัตกรรมการ
ปฏิบัติงาน (ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ) 

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ โดยมีความรู้ ความคิด คุณธรรม ทักษะการเรียนรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
มีความเป็นประชาธิปไตย มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการเป็นผู้น าในประชาคมอาเซียน และมีจิตสาธารณะ 
(ผู้เรียนเป็นเลิศ) 

4. การจัดการศึกษามีเครือข่ายร่วมจัดอย่างเปน็รูปธรรม ทั้งเครื่องข่ายสถานศึกษา เครือข่ายผู้จัด  
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้และแหล่งวิทยาการ เกิดระบบความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในรูปพันธมิตร 
รูปทวิภาคี หรือรูปแบบอื่น ๆ (เครือข่ายเป็นเลิศ) 

5. โรงเรียนเอกชน ท้องถ่ิน ผู้ปกครองและสถาบันครอบครัว ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ     
มีเอกภาพในการร่วมจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (เอกชนเข้มแข็ง) 

6. การบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับและได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสีย (สพป.กทม.มีการบริหารจัดการที่ด)ี 
 
 

ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2555 - 2558 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๒๑ 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์  กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย  และการด าเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
พ.ศ. 2555 - 2558  ดังนี้ 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๒๒ 

เป้าหมายการด าเนินงานภายใน 4 ป ี
กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ป2ี555 ป2ี556 ปี 2557 ปี 2558 
1. การส่งเสริม การ
พัฒนาโรงเรียนสู่การ
เป็นโรงเรียนต้นแบบ
และโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

1.ยกระดับคุณภาพโรงเรียนตามมาตรฐาน
การประเมินภายนอกและมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างบูรณาการ 
2.ส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนในสังกัดเป็น
โรงเรียนต้นแบบต่อเนื่อง ตามความพร้อม
ของแต่ละโรงเรียน 
3.  ส่งเสริมการด าเนินการตามเกณฑ์
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
4.  ส่งเสริมโรงเรียนผู้น าการบริหารใน
ฐานะนิติบุคคล 
5.  สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดทุก
โรงเรียนพัฒนานวัตกรรมการบริหารของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

1. ร้อยละของสถานศึกษาที่มี
การปรับปรุงหลักสูตร
มาตรฐานสากล 
2. ร้อยละของสถานศึกษาที่
จัดการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศ และภาษา
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
3. ร้อยละของสถานศึกษาที่มี
เครือข่ายการจัดการศึกษา
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 

2.การพัฒนาครู
ควบคู่กับการพัฒนา
นวัตกรรม 
การสอนทั้งโรงเรียน 
 

1. จัดให้ครูทุกคนได้ประเมินสมรรถนะ
ตนเอง ทั้งสมรรถนะความรู้ สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานคุณธรรม
จรรยาบรรณของครู พร้อมกับจัดให้ทุกคน
วางแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) 
2. สนับสนุนให้ครูพัฒนามาตรฐานและ
สมรรถนะความรู้ของตนเองตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู จัดให้มีการประเมิน 

1.ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีแผนพัฒนา
ตนเอง 
 
 
2. ร้อยละของครูที่มีการ
พัฒนาตนเองตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๒๓ 

ป2ี555 ป2ี556 ป2ี557 ป2ี558 
 ตนเองและปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครู ให้ครูทุกคนได้
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน
อย่างต่อเนื่องและสร้างนวัตกรรมตาม
แนวคิด “หนึ่งคนหนึ่งนวัตกรรม”สอน
แนะการปฏิบัติงานและด าเนินการทั้ง
โรงเรียน 
4. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาและสร้างนวัตกรรมตาม
แนวคิด "หนึ่งคนหนึ่งนวัตกรรม” 

 
3. ร้อยละของครูได้รับการ
พัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อม
ด้านภาษาที่สอง เพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
4.ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรม 

 
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 

 
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 

 
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 
 
 

 
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 

 5.พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม
จริยธรรมครูโดยการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์การอย่างเป็นระบบ 
6. พัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพโดย
ด าเนินการพัฒนาร่วมกันทั้งโรงเรียนและ
การ เน้นการปฏิบัติเป็นตัวแบบและการ
พัฒนาตนเอง 
7.สนับสนุนให้ครูมีเทคนิคการสอนที่เป็น
เลิศ (รู้ดี สอนเก่ง) 

5.ร้อยละของครูมีการพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม
จริยธรรม และพัฒนาตนเอง 
 
 
 

ร้อยละ80 ร้อยละ85 ร้อยละ90 ร้อยละ100 

3.พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและคุณภาพ
การเรียนรู ้
 

1. จัดให้มีการประเมินสมรรถนะผู้เรียน 
หรือให้ผู้เรียนประเมินสมรรถนะความรู้ 
ความสามารถและคุณธรรมด้วยตนเอง 
และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการ  

1.ร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
ในการแสวงหาความรู้ได้ด้วย
ตนเอง รักการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 70 
 
 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 
 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๒๔ 

ป2ี555 ป2ี556 ป2ี557 ป2ี558 
 เรียนรู้ด้วยตนเองและการพัฒนาตนเอง

ของผู้เรียน 
2. วางแผนการจัดการเรียนการสอนแบบ
มีส่วนร่วม ให้ผู้เรียนร่วมก าหนดเป้าหมาย 
วิธีการ กลไกและเงื่อนไขการวัดและ
ประเมินผล 
3. พัฒนาและเลือกวิธีการสอนและ
กิจกรรมการสอนให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. จ าแนกผู้เรียน ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตามศักยภาพผู้เรียน (กลุ่มปัญญา
เลิศ/กลุ่มทั่วไป) 
5. จัดบริการแหล่งการเรียนรู้ บริการการ
สืบค้นจากอินเตอร์เน็ต และสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
6 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการดูแล
นักเรียนทั้งโรงเรียน บ่มเพาะคุณธรรม
จริยธรรม และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
นักเรียน  
 

 
 
2.ร้อยละของสถานศึกษา
จัดเตรียมความพร้อมปฐมวัย
อย่างมีคุณภาพ 
 
3.ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป.3 
อ่านออก เขียนได้ 
4. ร้อยละของนักเรียนช้ันป.6 
อ่านคล่อง เขียนคล่อง 
5.ร้อยละของผู้เรียนกลุ่ม
ปัญญาเลิศได้รับการพัฒนาให้
มีทักษะความสามารถ 
6.ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความสามารถด้านเทคโนโลยี
และภาษาต่างประเทศ 
7.ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
8.ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 
 
 
 

 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 75 
 
 
ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละ 90 
 
ร้อยละ 80 
 
 
 

 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 
ร้อยละ 95 
 
ร้อยละ 85 
 
 
 

 
 
ร้อยละ 95 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 85 
 
 
ร้อยละ 90 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 

 
 
ร้อยละ 100 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 90 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 95 
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กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
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7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(ลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผ็บ าเพ็ญ
ประโยชน์) 

9.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
หลักระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐานจากการประเมิน
ระดับชาติเพิ่มข้ึน 
10.ร้อยละของนักเรียน ช้ัน 
ป.1 ได้รับสนับสนุน
คอมพิวเตอร์พกพา 
11.ร้อยละของนักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

ร้อยละ 5 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 

 

ร้อยละ 7 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 8 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 8 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
 
ร้อยละ 100 

 

4.การสร้างและ
พัฒนาเครือข่ายการ
จัดการศึกษาและ
แหล่งการเรียนรู้  
 

1. จัดเครือข่ายการจัดการศึกษาระดับ
สถานศึกษาและระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
จัดระบบสื่อสาร แลกเปลี่ยน ระดมสรรพ
ก าลังโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จัดท าเนียบ
เครือข่ายที่ประกอบด้วยทุกภาคส่วนที่มี
หน้าที่และต้องการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
2.จัดเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ภายนอก
เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ร่วม
กิจกรรมการเรียนรู ้รวมทั้งจัดระบบความ
ร่วมมือกับทั้งแหล่งการเรียนรู้และแหล่ง
วิทยาการ 
3.ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดระบบความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1.มีเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายใน ภายนอกเพิ่มข้ึน 
2.มีเครือข่าย MOU กับ
มหาวิทยาลัย 

ทุกโรงเรียน 
 
ร้อยละ 80 
 

ทุกโรงเรียน 
 
ร้อยละ 80 
 

ทุกโรงเรียน 
 
ร้อยละ 85 
 

ทุกโรงเรียน 
 
ร้อยละ 90 
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 ของโรงเรียนทั้งในรูปพันธมิตร รูปทวิภาคี 
หรือรูปแบบอื่น ๆ โดยเฉพาะความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษาในระดับต่าง ๆ ทั้งใน
และนอกพื้นที่เพื่อการพัฒนาผู้เรียน 
4.จัดธนาคารความร่วมมือในการจัด
การศึกษา สะสมคุณงามความดีของ
เครือข่ายและผู้ให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษา     

     

5.การส่งเสริม
การศึกษาของเอกชน 
ผู้ปกครองและ
สถาบันสังคม  
 

1.จัดระบบงานการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ท้องถ่ิน ครอบครัวและสถาน
ประกอบการที่เกีย่วข้องการการจัด
การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
2.จัดประชุมสัมมนา สร้างความเข้าใจ 
และข้อตกลงความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
3.ประสานแผนและสร้างงานความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษากับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
4.ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการสร้าง
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5.จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้การจัดการศึกษา 

1.จ านวนครอบครัวที่ได้รับ
อนุญาตให้จัดการศึกษา 
 
 
 
 
2.ผู้เรียนการศึกษาโดย
ครอบครัวมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงข้ึน 
3.ผู้เรียนการศึกษาโดย
ครอบครัวจบการศึกษาตาม
หลักสูตรทุกคน 
 

ปีละ 1 
ครอบครัว 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 5  
 
 
 
 
 

ปีละ 1 
ครอบครัว 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 5  
 
 

ปีละ 1 
ครอบครัว 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 5  
 
 

ปีละ 1 
ครอบครัว 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 5  
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กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ป2ี555 ป2ี556 ป2ี557 ป2ี558 

 โดยครอบครัว เพื่อให้บริการข้อมูล
ข่าวสาร ให้ค าปรึกษา แนะน าการจัดท า
แผนการจัดการศึกษาโดยครอบครัว 

4. มีผลงานวิจัยเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาโดยครอบครัว 
 
5.มีศูนย์การเรียนรู ้

ปีละ 1 
ช้ินงาน 

ปีละ 1 
ช้ินงาน 

ปีละ 1 
ช้ินงาน 

ปีละ 1 
ช้ินงาน 

6.การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
 

1.พัฒนาการบริหารส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตามมาตรฐานส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
2.พัฒนาคุณภาพการบริหารส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
3.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา โดยการทบทวนการ
จัดโครงสร้างการ 

1.ร้อยละของผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจในการส่งเสริม
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
2.ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครผ่านการ
ประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 บริหารการจัดระบบงานทุกงาน  
การก าหนดและใช้แผนเชิงยุทธศาสตร์ 
การสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงาน  
การจัดทีมงาน การพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างค่านิยม
ร่วมในการปฏิบัติงาน 
4.จัดท าคู่มือมาตรฐาน 
การบริหารงานส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

     



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2555-2558   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ๒๘ 

ส่วนที่ 4 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการน าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2555 – 2558 

สู่การปฏิบัต ิ
 
1. ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  

เมื่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   ได้มีการจัดท าแผนพัฒนา 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2555 – 2558  เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จะจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. 2555 – 2558 (แผน 4 ป)ี ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ฉบับนี้  รวมทั้ง 
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีที่ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ตามตัวช้ีวัดที ่กพร.ก าหนดด้วย 
2. ความเชื่อมโยงกับสถานศึกษา 
  เมื่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้มีการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2555 - 2558  เสร็จเรียบร้อยแล้วจะจัดส่งให้สถานศึกษาในสังกัดทราบ เพื่อจัดท า
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2555 - 2558 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
3. การติดตามและประเมินผล 

เพื่อให้แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2555 - 2558  สามารถน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่าง 
เป็นรูปธรรม  จึงได้ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลดังนี ้

1. การติดตามความก้าวหน้าประจ าปี (Annual review)เป็นการติดตาม 
ความก้าวหน้าของตัวช้ีวัดในแต่ละกลยุทธ์ เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดข้ึนจริง  เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนด
อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 

2. การประเมินผลในระยะครึ่งแผน  (Mid-term evaluation)เป็นการประเมินผล 
ในช่วง 2 ปีแรกของแผน คือเมื่อสิ้นสุดปี 2556  ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค  รวมทั้ง
ทบทวนกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หรือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้มีความเหมาะสม 

3. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  (Summative evaluation) เป็นการประมวลผล 
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน เมื่อสิ้นสุดปี 2558  เพื่อสรุปผลการปฏิบัติราชการ และผลสัมฤทธ์ิที่เกิดข้ึนตลอด
ช่วงเวลา 4 ปี 

4. การจัดท ารายงานประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  จะต้องจัดท ารายงานประจ าปีของตนเพื่อเปิดเผย และแสดงให้เห็นถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
   5.  การแปลงแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปสู่การปฏิบัติต้องใช้หลักการของ 
Balance Score Card  เพื่อให้สามารรถก าหนดผลผลิต ตัวช้ีวัด และการค านวณต้นทุนผลผลิต และการติดตาม
ประเมินผลต่อไป 
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คณะท างาน 
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ที่ปรึกษา 
นายสมยศ ศิริบรรณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
คณะท างาน 
1. นายจตุรงค์ เปรมชัยพร    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ประธาน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียน 
3. ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่ม 
4. หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน 
5. นายธณิฐ  ตรีเนตร  ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
6. นายธีระเนตร  นาคายน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
7. นางสาววิภาวดี  เหล็มเต๊ะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
8. นางเนาวรัตน์  อ่อนจับ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
9. นายพรเทพ ยะโอษฐ์  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 


